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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----- Doc ldp — Ty do — Hanh phie

Ha Négi, ngay 16 thang 4 nam 2026

.  NGHI QUYET -
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN FPT

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Céin cir Ludt Chikng khodn s6 54/2019/QH14;

Céin cir Diéu 1¢ Cong ty Co phan FPT (“Cong ty”);

Céin cit cdc to trinh cia Hpi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém sodt tai Pai hoi dong
Cé dong (“PHPCP”) thuong nién nidm 2026;

Céin cir Bién ban hop DHDCD thuong nién nam 2026 cua Cong ty ngay 16/4/2026,

Céin cir Bién ban kiém phiéu PHPCP thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty ngay 16/4/2026.

QUYKT NGHI:

Piéu 1. Phé duyét cic ndi dung sau:

1. Bdo cio ciia HDQT nim 2025;

2. Dinh huéng chién hrge giai doan 2026 — 2028;
3. Ké hoach kinh doanh niim 2026:

Don vi: ty VND
Doanh thu Loi nhuén triwde thué
Khoi Kinh doanh Nim Nim Thay | Nim Niim Thay
2025 2026 dbi 2025 2026 doi

Khoi Cong nghé 44.475| 52650 | 18,4% 5.907 7350 | 24,4%
o D Pt 6.131 5930 | 33%| 4206 4279 1,7%
va Khac

Téng cong 50.606 | 58.580| 15,8% | 10.113| 11.629| 150%

(D,éri Véi 56 liéu ndam 2026, Tdp doan hop nhd't‘Céng ty C6 phan Vién thong FPT theo phirong phap
von chil 6 hitu, 50 liéu nam 2025 da dugc diéu chinh theo cing phirong phdp nham dam bao tinh
nhat quan va kha nang so sanh)

PHPCP ty quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach kinh doanh nay (trong truong hop cin thiét)
nhim dam béo thich tmg linh hoat truée nhiing bét bn khé luong ciia kinh t& thé gioi.

4. Ngin sich thu nhép va thi lao ciia HDQT néim 2026:
- Luong cho céc thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty dong;
- Thudng cho cac thanh vién tham gia didu hanh khong qua 0,49% trén tong loi nhuén trude
thué ctia Tép doan;
- Thi lao cho céc thanh vién HDQT khéng tham gia didu hanh: 6,8 ty ddng (diéu chinh do ty
gid).
Pidu 2. Phé duyét Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025. Thong tin chi tiét xem tai website:
https://fpt.com/vi/nha-dau-tu/thong-tin-cong-bo

Piéu 3. Phé duyét Bho cdo ciia Ban Kiém soat nim 2025 va ngin sach chi phi hoat dong ciia
Ban Kiém so#t nim 2026 Ia 1.597.400.000 dong.
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Piéu 4. Phé duyét cic ndi dung: Phwong 4n phéin phoi lgi nhuin nim 2025; Phuong dn
phat hanh c¢b phiéu dé ting von c6 phin tir ngudn von chii sé hitu cho ¢6 ddng; Chinh
sdch chi tra cb tirc tién mit nim 2026. Cu thé nhwr sau:

1. Phuong 4n phén phdi lgi nhugin niim 2025 o

- Chi tra cd tirc bang tién mit ca nim 2025 vdi ti 18: 20% (2.000d/Co phiéu).

- D4 thuc hién chi tra 10% trong ndm 2025.

- Tra 10% con lai sau khi PHDCD 2026 phé duyét.

- Thoi gian du kién: Quy 2/2026.

- Giao va ty quyén cho HDQT:

e Quyét dinh céc thoi diém va méc thoi gian 1ién quan téi viée chét danh sich cb dong,
chi tra 10% con lai ¢b tirc bing tién miit cia nim 2025.

e Thong qua cac hd so, tai liéu can thiét va thyc hién cic thi tuc véi céc co quan c6
thdm quyén dé trién khai thyc hién viée chi tra 10% con lai ¢ tirc bang tién mét nim
2025.

2. Phwong 4n phit hanh 8 phiéu @é ting vén c6 phén tir ngudn von chii s¢ hiru

- Théng tin cu thé ctia phwong an phat hanh nhu bang dudi day:

a. | Tén cd phiéu: Cb phiéu Céng ty C6 phan FPT

b. | Loai cb phiéu phat hanh: Cb phiéu phd théng

c. | Maénh gia cb phén: 10.000 ddng/cd phiéu

d. | Ty lé phat hanh: 10:1 (10%) (Tai ngay chét danh sach c6 dong dé thyc
hién quyén, cb déng s& hitu 10 ¢b phiéu s& dugc nhén
thém 01 cb phiéu moi).

e. |86 luong cb phiéu du kién | S6 lugng co phiéu phéat hanh cin cit theo SLCP dang

phét hanh lwu hanh tai thoi diém phat hanh.

f. | Dbi tuong phat hanh: T4t ca ¢ dong s& hitu cd phiéu pho thong ciia Cong ty
tai ngay chdt danh sach c6 dong dé thuc hién quyén.

g. | Phuong 4n xtr Iy ¢b phan 1& | S6 lugng ¢ phan méi phat hanh dé thyc hién phuong

phat sinh: 4n trén ma mdi cb déng nhan dugc s& dugce lam tron
dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xudng. Phan
1& thap phén phat sinh (néu c6) sé& bj hity bé.

h. | Ngudn von sir dung: Tir loi nhuén sau thué chua phan phdi thude ngudn von
cht s& hifu trén Béo céo tai chinh cta céng ty me ky
gén nhit duoc kiém todn.

i. | Thoi gian du kién phat hanh | Sau khi dugc PHDCD phé duyét nhung khong mudn
hon Quy 3 ndm 2026.

i Ting von diéu 18 T#ng von diéu 18 Cong ty 1én twong tmg véi tong

ménh gia s6 lugng c¢d phan phd thong thye té dugce
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phat hanh va stra doi, bo sung Dieu 1€ ctia Cong ty dé
ghi nhan mrc von diéu I& mdi twong Gng.

Diing ky va niém yét b6 sung | S6 ¢o phiéu phat hanh thém dé ting vén cb phén tir
ngudn von chi sé hiru s& duge ding ky va niém yét bd
sung ngay sau khi thuc hién.

Giao va tiy quyén cho HPQT | Trién khai phuong 4n phat hanh, lya chon thoi diém
phat hanh; Thong qua céc hd so, tai lidu can thiét va
thuc hién céc thi tyc véi cdc co quan c6 thim quyén
nhim trién khai thuc hién phuong an phét hanh cb
phiéu dé ting v6n tir ngudn vén chi s& hitu véi cdc ndi
dung @3 dugc DPHDCD phé duyét néu trén.

3. Chinh séch tri cd tirc bing tién miit nim 2026

Ty 1& cd tirc bing tién mit: t6i da 20% (i da 2.000d/CS phiéu).

HDQT cin cir két qua kinh doanh thuc t& dé quyét dinh mirc tam tng cb tic tai céc thoi

diém thich hop trong nim ciing nhu céc vin d lién quan khéc, dam bao khong anh hudng

t6i céc hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty. Theo d6, PHDCD giao va iy quyén

cho HPQT:

o Quyét dinh mirc tam tmg c¢b tirc bing tién mit, cdc thoi diém va méc thoi gian lién
quan t&i viée chét danh sach ¢6 déng, chi tam tmg cd tirc bing tidn mit nim 2026.

e Théng qua céc hd so, tai liéu cin thiét va thyc hién céc thi tuc véi céc co quan cé
thAm quyén dé trién khai thuc hién viéc tam (ng cd tire bi‘mg tién mit nam 2026.
Miie chia c6 tire bing tién mit ciia ca nim 2026 s& do Dai hoi dong cb dong thudng nién

nim 2027 quyét dinh.

Diéu 5. Phé duyét Phuwong sn phéit hanh C6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao
dong c6 thanh tich déng gép trong giai doan 2026-2028 véi ndi dung nhw sau:

Muyc dich: Hai hoa loi ich dai han ctia c6 dong véi loi ich ctia CBNV bing viée gin mét
phén thu nhap cia CBNV theo hinh thirc quyén mua cé phan.

S6 lugng phat hanh: Téng s6 hwong phat hanh hang nim theo Chuong trinh nay khong
qué 0,5% tong s6 ¢ phan dang luu hanh tai thosi diém phat hanh.

Thoi diém phat hanh: Phat hanh lam 03 dot vao cic nam 2027, 2028 va 2029. Thoi diém
phat hanh 14 sau khi c6 béo céo kiém toén nim lién trude.

D6i tugng phét hanh: cén bd nong cbt c6 chp bac tir Level 3 trd 18n, ¢6 thanh tich déng
g6p quan trong cho su phét trién ciia Cong ty.

Tiéu chuin va nguyén tic xac dinh s6 ¢b phiéu duge phan phdi cho timg déi tuong;

S6 luong c6 phin m&i CBNV duge mua theo timg dot duoc xac dinh theo cong thire sau:
86 lwong c6 phan méi CBNV dwoe mua = (Piém cd nhdn méi CBNV / Téng diém cd nhdn
cde CBNV tham gia chwong trink) * Sé lupng 6 phiéu du kién phdt hanh theo chirong
trinh ESOP

Trong do:



o Diém cd nhdn méi CBNV = Hg 56 thu nhdp va hiéu qua cong viéc * Hé 56 tham gia
chwong trinh,

o H¢ 56 thu nhdp va hiéu qud cong viée: Cin ctr trén tong thu nhip nim ctia CBNV
trong co cAu thu nhép ndi bd va hidu qua coéng viée trong ndm (thang diém tir 1 dén
100);

e H¢ 56 tham gia chwong trinh: Ty 1& thu nhap duoc chi tra bing c¢b phiéu trong téng
thu nhap ctia CBNV (thang diém tir 10% dén 80%).

- Trong moi trudng hgp, mdi CBNV khéng dwoc nhan quéa 5% tong sd lugng cb phiéu
dugc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang nam.

- Loai ¢ phdn: C4 phan phé thong han ché chuyén nhuong.

- Thoi gian han ché chuyén nhuong: 03 nim ké tir ngay két thuc dot phat hanh.

- Gié phat hanh: theo ménh gia (10.000d/c6 phiéu).

- Giao va Uy quyén cho HPQT:

e Théng qua danh sach ngudi lao dong duge tham gia chuwong trinh, s6 ¢b phiéu duoc
phan phdi cho timg d6i tugng va thoi gian thyc hién, truong hop cong ty mua lai ¢d
phiéu ctia ngudi lao déng, phuong 4n ban ra s6 cb phiéu duoc cong ty mua lai;

e Thong qua phuong 4n dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu dap Gmg quy dinh vé ty 18 s&
hitu nde ngoai trong trudng hgp phéat hanh ¢b phiéu cho nguoi lao déng 1a nha déu
tu nudc ngoai;

e Quyét dinh phuong 4n xir Iy s ¢b phiéu khéng phan phdi hét;

e Thuc hién cac viéc: didu chinh vén diéu 18; thay dbi ding ky kinh doanh, ding ky
chiing khoan va niém yét bb sung cb phiéu twong tmg véi sb c¢6 phin phat hanh thém;

e Théng qua cic hd so, tai liéu cAn thiét khac va thyuc hién cdc thi tuc véi cde co quan
c6 thdm quyén nham trién khai thyuc hién cc ndi dung dé diroc PHDCD théng qua;

e Thong qua quy ché phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh Iira chon cho ngudi lao déng
(néu cn).

Diéu 6. Phé duyét dé xuit bd sung ndi dung chi tiét cic chwong trinh phat hanh c¢d phiéu

theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao déng (ESOP). Cu thé nhw sau:

1. Déi véi phuong sn phét hanh ¢6 phin cho ngwdi lao ddng giai doan 2023-2025 di dwge
PHDCP thwong nién niim 2023 phé duyét (chi tiét nhu ni dung dwoe dé trinh tai cude hop
Bai hdi dong Cé dong thuong nién nim 2026)

B6 sung ngi dung vé dbi tugng, tiéu chuin ngudi lao dong tham gia chuong trinh va viée ty

quyén cho HPQT:

- Déi tuong: 1a CBNV c6 cAp béc tir Level 4 trd 18n ¢6 thanh tich dong gop quan trong cho
su phat trién ctia Cong ty.
- Tiéu chuin va nguyén tic xac dinh s6 c¢b phiéu dugc phan phdi cho timg dbi tugng:

S6 luong cb phdn m&i CBNV duge mua theo chwong trinh duoc x4c dinh theo c¢ong thirc

sau:

S6 lugng CP méi CBNV digec mua = (Piém cd nhan mdi CBNV / Téng diém cd nhén cdc

CBNV tham gia chicong trinh) * S6 lwong c6 phiéu dy kién phdt hanh theo chwong trinh

ESOP.

Trong do:



Diém cé nhan méi CBNV = Hg s6 thu nhdp va hiéu qua cong viée * Hg sé tham gia
churong trinh;

Heé 6 thu nhdp va hiéu qud céng viée: Can cir trén téng thu nhip ndm ciia CBNV
trong co cAu thu nhap ndi bd va hiéu qua céng viéc trong ndm (thang diém tir 1 dén
100);

Heé 56 tham gia chuong trinh: Ty 16 thu nhap duge chi tra bing c6 phiéu trong téng
thu nhap ctia CBNV (thang diém tir 10% dén 80%).

- Trong moi truomg hop, mdi CBNV khéng dugc nhin qua 5% téng s luong cb phiéu
dugc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang nidm.
- Giao va Uy quyén cho HDQT thyc hién céc ndi dung;

Théng qua danh sach ngudi lao déng duge tham gia chuong trinh, s6 c¢b phiéu duoc
phan phéi cho timg ddi tuong va thoi gian thuc hién, truong hop cong ty mua lai cb
phiéu ciia ngudi lao déng, phuong 4n ban ra sé ¢d phiéu duoc cong ty mua lai;
Théng qua phuong an ddm bao viéc phdt hanh ¢b phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1€ s&
hitu nuée ngoai trong trudng hop phat hanh cd phiéu cho ngudi lao dong 14 nha dau
tu nude ngoai;

Quyét dinh phuong an xir Iy sb ¢ phiéu khéng phén phdi hét;

Thue hién céc viée: diéu chinh vén didu 1&; thay d6i dang ky kinh doanh, déng ky
ching khoén va niém yét bd sung ¢b phiéu twong tmg véi s6 cb phan phét hanh thém;
Théng qua céc hd so, tai liéu can thiét khac va thuc hién cdc thu tuc véi cac co quan
c¢6 thAm quyén nhim trién khai thuc hién cac ndi dung dé dugc DPHDPCD théng qua;
Théng qua quy ché phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(néu cin).

Chi tiét Phwong dn phdt hanh cé phin cho ngwoi lao dpng giai dogn 2023-2025 sau phé
duyét bé sung ciia PHPCD thuong nién nim 2026 theo PHU LUC I kém theo Nghi quyét

nay.

2. Dbivéi phwong sn phat hanh ¢ phin cho csn bd Quén Iy cAp cao cong ty giai doan 2026-
2030 d3a dwgec PHPCD thwong nién nim 2025 phé duyét (chi tiét nhue ngi dung dwoc dé
trinh tai cude hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2026)

B sung ndi dung vé dbi tuong, tiéu chuin nguoi lao dong tham gia chuong trinh va viée ty

quyén cho HPQT:

- Pbi twong duge mua cb phan (khong qué 20 nguoi):

Ngudi lao dong 1a can b quan 1y cao cip, tré, c6 ning lyc vuot trdi va ¢ cam két 1au
dai déng goép cho su phat trién ctia FPT.

Ngudi lao dong c6 cép bac tir Level 6 trdr 1én, khéng thude thanh vién Hoi ddng quan
tri nhiém ky 2022-2027.

- Tiéu chudn va nguyén tic xac dinh sé ¢b phiéu dugc phan phdi cho timg dbi tuong: S6
liwong ¢é phdn mdi CBNV dwgc mua = (Diém cd nhin méi CBNV / T ong diém cd nhdn
cdc CBNV tham gia chirong trinh) * Sé hrong cé phiéu du kién phdt hamh theo chirong
trinh ESOP.

Trong do:



o Diém cd nhdn méi CBNV = H¢ s6 nim tham gia chuong trinh * Hg $6 vi tri, tham
nién * Hé s6 hiéu qua cong viéc® * Hg 6 déng gop chién luge * Hé 56 déng gép quan
tri * HE s6 diéu chinh

o H¢ s6 niim tham gia chwong trinh = (S6 nim d& thyc hién phat hanh theo chuong
trinh, (tinh tir 2021 dén nim phét hanh) — S6 ndm d4 tham gia chuong trinh cia

CBNV)?
o Hé 50 vi tri, thdm nién: C#n cit theo vi tri, thAm nién, chi tiét nhu sau:
Vi tri, thim nién H§ 6
Tbng Giam dbc Tap doan 13-15
Phé Tong Giam ddc Tap doan 10-13
Chu tich, Téng Giam déc CTTV 7-10
C-Level CTTV 5-7
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o H¢ 56 hiéu qua cong viée: Cin ctr theo hiéu qua cong viéc cuia don vi tryc tiép quan

ly va hiéu qua cong viéc ca nhan:

Hiéu qua cong viéc H¢ sb
Dic biét Xuit sic 18 - 20
Xuht sc 14 -17
Tét 9.-13
Kha 6-8

e H¢ s6 déng gép chién luge: Cin clt trén déng gop chia can bo quan ly cip cao vao

dinh huéng chién lugce dai han ctia Cong ty

Déng gop chién lirge H¢ s0
Xuét séc 8-10
Tt 7-8
Co ban 5-6

o H¢ 56 dong gop quan tri: Cén i trén dong gop ctia can bd quan ly cAp cao trong cong
tac quéan ly, didu hanh, gin giit va phét trién cAc gi4 tri cdt 18i ctiia Cong ty

| ~d-
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Pong gop quén tri Heé s6
Xuit sic 8-10
Tét 7-8
Co ban 5-6

o H¢ 56 didu chinh: Can ctr theo dong gbp vé gid tri viin héa, tinh than (khong qua 10%)

- Giao va Uy quyén cho HPQT thyc hién c4c ndi dung:

e Thong qua danh sach nguoi lao dong dugce tham gia chuong trinh, s6 ¢b phiéu duoc
phén phdi cho timg dbi tugng va thoi gian thue hién, trudng hop céng ty mua lai ch
phiéu ctia ngudi lao dong, phuong an ban c¢b phiéu dugc cong ty mua lai;

e Thong qua phuong 4n dam bao viéc phat hanh c¢b phiéu dap g quy dinh vé ti 18 s&
hitu nude ngoai trong trudng hop phét hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha diu
tu nude ngoai;

e Quyét dinh phuong an xir 1y s6 ¢b phiéu khéng phan phdi hét;

e Thuc hién cac viée: didu chinh vén didu 1&; thay dbi ding ky kinh doanh, ding ky
chirng khoén va niém yét bd sung cb phiéu trong tmg véi s6 ¢b phan phat hanh thém;



e Thoéng qua cac hé so, tai liéu can thiét khac va thuc hién céc tht tuc véi céc co quan
c6 thAm quyén nhim trién khai thuc hién cac néi dung di duoc PHPCD théng qua;
o Théng qua quy ché phat hinh ¢ phiéu theo chirong trinh lyra chon cho ngudi lao dong
(néu cén).
Chi tiét Phuwong dn phdt hanh cd phin cho cdn b Qudn Iy cip cao cong ty giai dogn 2026-2030
sau phé duyét bé sung ciia DHDCD thuong nién nim 2026 theo PHU LUC 02 kém theo Nghi
quyét nay.
Diéu 7. Phé duyét dé xuit lwa chon mét (1) trong bdn (4) cong ty kiém todn (Big 4) thue
hi¢n kiém tosn Bdo cdo Tai chinh nim 2026 ciia Cong ty gom: Coéng ty TNHH KPMG
(KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam
(PwC), Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam), va ty quyén cho HDQT lya
chon cong ty kiém toan cu thé.

Piéu 8. Phé duyét dé xudt siva ddi Pidu 1§ Cong ty, Quy ché ndi bo vé Quén trj Cong ty,

Quy ché hoat djng ciia Hji ddng quan tri Céng ty nhu ndi dung dugc dé trinh tai cude hop
Dai hi dong co dong thuong nién nam 2026.

Didu 9. Phé duyét va chip thuin don tir nhiém thanh vién HPQT FPT nhiém ky 2022-
2027 ciia 6ng Hiroshi Yokotsuka.

Diéu 10. Phé duyét viéc biu bd sung éng Toshikazn Nambu i thanh vién HDQT FPT
nhiém ky 2022-2027.

Nghi quyét nay dwoc PHDCD thuo’ng nién nam 2026 cua Cong ty Co phén FPT phé duyet
toan vin tai cudc hop. HPQT td chirc thyc hién Nghi quyét ndy va tiép tuc thye hién theo ké

hoach cac Nghi quyét trude day ciia PHDCD.
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TM. BAN THU KY DAI HQI

Pham Ngoc Anh
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UONG AN PHAT HANH CO PHAN CHO NGUOI LAO
2025 SAU PHEE DUYET BO SUNG CUA PAI HQI PONG
YPONG THUONG NIEN NAM 2026

Muc dich: Chi trd mot phan thu nhép ctia cdc can bo xudit séc bing quyén mua cd phén.
S6 hrong phat hanh: Téng s lugng phat hianh hang nim theo Chwong trinh nay khong
qué 0,5% tdng s6 c6 phin dang lwu hanh tai thoi diém phét hanh,

Théi diém phat hanh: Phat hanh 1am 03 dot vao cac nim 2024, 2025 va 2026. Thoi diém
phat hanh 13 ngay sau khi c6 bdo cdo kiém todn nim lién trudc

Péi twong: 14 CBNV c6 cp bic tir Level 4 trdr 1én c6 thanh tich déng gép quan trong cho
su phat trién ctia Cong ty

Loai ¢b phan: C6 phan phd théng han ché chuyén nhugng.

Thoi gian han ché chuyén nhwong: 03 nim

Gi4 ban ¢b phin: theo ménh gia

Tiéu chufin va nguyén tic xdc djnh s6 cb phiéu dwge phan phdi cho timg ddi twong:

S6 lugng cd phin mbi CBNV duoc mua theo churong trinh dugc x4c dinh theo cong thirc

sau:

Sé liwong CP méi CBNV diroc mua = (Diém cd nhén méi CBNV / T 5ng diém cd nhdn cdc

CBNV tham gia chiwong trinh) * 6 lwong c6 phiéu di kién phdt hanh theo chiong trinh

ESOP.

Trong do:

o  Diém cd nhdn mdi CBNV = Hé s6 thu nhdp va hi¢u qua cong viée * Hé s6 tham gia
chwrong trinh;

o H¢ 56 thu nhdp va hiéu qua cong vige: Can cir trén téng thu nhép ndm cia CBNV
trong co cAu thu nhdp ndi bd va hidu qua cong viéce trong nim (thang diém tir 1 dén
100);

o Hé 50 tham gia chwong trinh: Ty 1& thu nhap duoc chi tra bing cb phiéu trong tong
thu nhép ctia CBNV (thang diém tir 10% dén 80%)

Trong moi trudng hop, mdi CBNV khéng dugc nhén qua 5% tdng sb lugng cb phiéu

dugc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang ndm.

Giao va iy quyén cho HPQT thwe hién cdc ni dung:

Théng qua danh séch ngudi lao dong duge tham gia chuong trinh, s6 ¢d phiéu duge phan

phéi cho timg dbi tuong va thoi gian thyc hién, truong hop cong ty mua lai ¢b phiéu ciia

ngudi lao dong, phuong an bén cd phiéu dugc cong ty mua lai;

Théng qua phuong 4n dam béo viéc phat hanh c¢b phiéu dép (g quy dinh vé ti 18 s hitu

nude ngodi trong truomg hop phat hanh c¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha du tu nude

ngoai;

Quyét dinh phwong 4n xir Iy s6 ¢b phiéu khong phan phdi hét;

Thuec hién cac viée: diéu chinh vén diéu 1¢; thay dbi ding ky kinh doanh, ding ky ching

khodn va niém yét bd sung cd phiéu twong ting véi sb cd phan phat hanh thém;



Théng qua céc hd so, tai liéu cin thiét khac va thuc hién cc th tuc véi céc co quan co
thim quyén nham trién khai thyc hién céc ndi dung dé dugc PHDCD thong qua;

Thong qua quy ché phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(néu cén).
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4.

Phu lue IT
UONG AN PHAT HANH CO PHAN CHO CAN BQ
G TY GIAI DOAN 2026-2030 SAU PHE DUYET BO
_ })ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
al JiO ‘dong c6 dong thiong nién 2026 Céng ty C6 phan FPT duoc
- 'an hanh ngay 16 thang 4 ngay 2026)
Muc dich: Tang cudng su hoa ddng loi ich cta can bd quéan Iy tré cao cAp véi loi ich cb
dong qua viéc s& hitu ¢b phin theo chuong trinh nay. Céc can bd ndy dugc hudng thanh
qué tir chinh nd luc 1am viéc ctia minh v6i tu cach c6 dong, qua d6 t6i da hoa gia tri cb
phén cta cong ty; Khuyén khich can b quan ly cp cao nd luc c6 nhitng déng gép quan
trong vao sy ting trudng dai han cia Cong ty, gan bo va cong hién lau dai voi cong ty.
S6 lwgng phat hanh: sé lugng cb phin cho mdi dot phat hanh va diéu kién phat hanh theo
cac ndi dung dudi day
Ti 18 phat hanh trén tdng s6 cb phAn luu hanh tai thoi diém phat hianh hang ndm dugc tinh
trén co s& ting trudng loi nhuéin ¢b déng va t 18 sinh 1di chia ¢b dong, cu thé nhu sau:

S6 luong phat hanh cin cir theo S6 lugng phat hanh cin cit theo
ting trudng loi nhuén cd déng (P growth) ty 18 sinh 1oi c6 déng (TSR*).

Pgrowth 0,2%*70%* P growth thuc t& TSR > 0 0.2%*30%* TSR thuc té

~=10%/nim A P g’rowtl‘r, Ké hoacf’t\ ’A ’{'SR ]‘cé’ hoachﬂ
S6 lugng phat hanh khong SO lugng phat hanh khong
vuot qua 0,175% vugt qua 0,075%

Pgrowth 0 TSR<0 |0

<10%/nam

Trong do:

K& hoach ting trudng loi nhudn cd déng va Ty 18 sinh 16i ¢b dong giai doan 2025-2030:
o P Growth k& hoach: 20%/nim
o TSR ké hoach: 10%/nim
(*): TSR = (Gid c¢b phiéu cubi nam — gia cb phiéu diu nam + cb tic tién mat)/Gia cb
phiéu diu nim
Téng cong ti 1é phat hanh ctia 05 dot phat hanh trong 05 nim khéng qué 1%
Théi diém phat hanh: phat hanh theo 05 dot (m3i nam 01 dot), thoi diém phét hanh ctia
mdi dot 1a ngay sau khi c6 bao cdo tai chinh d duoc kidm toan nim lién trudc.
Pbi twgng va tiéu chuin dwge mua c6 phan:
Nguoi lao dong 12 can bd quéan 1y cao cip, tré, c6 ning luc vuot trdi va ¢ cam két lau dai
dong gop cho su phét trién ciia FPT;
Ngudi lao dong c6 cAp béc tir Level 6 trd 1én, khong thude thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2022-2027;
S6 lugng can bd quan ly thude chuong trinh nay khéng qué 20 ngudi. Trong trudng hop
can b quan 1y tur y roi cong ty trong thoi gian han ché chuyén nhugng thi phai ban lai s6
c¢d phin d& mua cho cong ty theo gid mua
Tiéu chun va nguyén tic xac dinh s6 cd phiéu dugc phan phdi cho timg dbi twong theo

cong thirc:
1

TR e W= s



S6 legng c6 phan méi CBNV dwge mua = (Diém cd nhan méi CBNV / T ong diém cd nhdn
cdc CBNV tham gia chicong trinh) * 86 lugng cé phiéu du kién phat hanh theo chuong
trinh ESOP

- Trong doé:

o Diém cd nhdn méi CBNV = Hg s6 ndim tham gia chuong trinh * H¢ 56 vi tri, tham
nién * He 56 hiéu qua cong viéc® * HE s6 dong gép chién luoc * HE s6 dong gop quan
tri * He 56 diéu chinh

o Hg 56 nim tham gia chwong trinh = (S6 ndm d& thyc hién phat hanh theo chuong
trinh, (tinh tir 2021 dén nAm phét hanh) — S6 nim da tham gia chuong trinh ctia

CBNV)?

o ¢ 56 vi tri, tham nién: Cin ctt theo vi tri, thAm nién, chi tiét nhu sau:
Vi tri, thim nién Heé s6
Tong Gidm ddc Tap doan 13135
Phé Téng Gidm ddc Tap doan 10-13
Chu tich, Téng Giam déc CTTV 7-10
C-Level CTTV 5-7

® H¢ 50 hiéu qua cong viée: Cin cir theo hiéu qua cong viéc cua don vj trye tiép quan
ly va hiéu qua céng viéc ca nhén:

Hiéu qua cong viéc H&é sb
Dic biét Xuét sic 18 -20
Xuét sic 14 -17
Tt 9-13
Khé 6-8

o H¢ 56 dong gop chién lwge: Cin cit trén dong gop ciia can bo quéan ly cip cao vao dinh
huéng chién luge dai han cia Cong ty

Déng gép chién lwgc Ha sb
Xuét siic 8-10
Tét 7-8
Co ban 5-6

o Hé 56 dong gop quan tri: Cin ctr trén déng gép clia cén by quan ly cAp cao trong cong
tac quan ly, diéu hanh, gin giit va phat trién céc gia tri cbt 18i cua Cong ty

Bong gop quén tri Hé sb
Xuét séc 8-10
To6t 7-8
Co ban 5-6

o ¢ 6 diéu chinh: Cin cir theo dong gop vé gi4 tri viin héa, tinh thin (khéng qua 10%)
Loai c6 phin: C6 phin phd thong han ché chuyén nhuong,
Thoi gian han ché chuyén nhwgng: 10 nim ké tir khi phét hanh.
Gi4 bdn ¢6 phin: theo ménh gia
Cic ni dung chi tiét khac:
- Ngudn thyc hién phét hanh cb phiéu: Do ngudi lao dong ndp tién;
- Tang vén diéu 18: vén didu 1& cua Cong ty ting 1én tuong ting v6i tong ménh gia sb lugng
cd phén duge phat hanh theo chuong trinh nay
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Ping ky va niém yét bd sung: S6 cb phiéu phat hanh thém theo chwong trinh nay s& duge
ding ky va niém yét bd sung ngay sau khi thyc hién

9. Giao va Uy quyén cho HPQT thye hién céc ndi dung;

Théng qua danh sach ngudi lao déng dugc tham gia chuong trinh, s ¢6 phiéu dugc phén
phdi cho timg dbi twong va thoi gian thyc hién, truong hop cong ty mua lai cd phiéu coa
nguoi lao déng, phuong 4n ban cb phiéu dugc cong ty mua lai;

Théng qua phuong 4n dam béo viée phat hanh c¢b phiéu dép tmg quy dinh vé ti 1& s¢ hitu
nude ngoai trong trudong hop phat hanh c¢b phiéu cho nguoi lao déng 14 nha diu tu nude
ngoai;

Quyét dinh phuong 4n xit ly s6 ¢d phiéu khéng phan phbi hét;

Thuec hién c4c viée: diéu chinh vén diéu 18; thay dbi dang ky kinh doanh, déing ky chimg
khoén va niém yét bd sung cb phiéu tuong tmg véi s6 ¢d phin phat hanh thém;

Théng qua cic hd so, tai lidu cin thiét khac va thyce hién céc thi tuc véi cic co quan cé
thim quyén nhim trién khai thuc hién cac néi dung di duoc PHDPCD théng qua;

Théng qua quy ché phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(néu cin).




CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_____ Déc lip — Tw do — Hanh phic

S6: 01.04/2026/BBH-DHCD/FPT Ha Noi, ngay 16 thang 4 nam 2026

BIN BAN HQP

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:
M sb cong ty:

Thaoi gian hop:

Dia diém hop:

Chwong trinh va noi
dung Pai hoi:

Chii toa dai hdi:
Ban Kiém phiéu:
Thw ky dai hi:

A A s s A
Tong so dai biéu

CONG TY CO PHAN FPT

Cong ty CH phén FPT

Sb 10 Pham Van Bach, phuong Cau Gidy, Ha Noi

0101248141 do S& KHDT Ha Néi cp lai 1an thir 57 ngay 03 thang
07 nam 2024

Bit dau luc: 14h30 ngay 16/4/2026

Két thuc hdi: 17h00 ngay 16/4/2026

Phong hop Hoi nghi, ting 8, tda nha FPT, $6 10, ph6 Pham Vin
Bach, phuong Ciu Gidy, Ha Noi; va truc tuyén tai dia chi:
https://agm.fpt.com/login

Theo Chuong trinh Pai hoi dong C6 déng thudng nién nim 2026
da duge Pai hoi ddng Co dong thong qua (nhw duoc dinh kém Bién
ban nay) -

Ong Truong Gia Binh — Chu tich Hoi dong quan tri (HDQT)

Ong Hoang Hitu Chién, 6ng Hoang Ngoc Bich, 6ng Lé Vin Trung
Ba Pham Ngoc Anh, ba Mai Ngoc Huyén

S6 luong cb déng tham giam truc tiép, truc tuyén va bo phiéu dién
ttr 1a 2.730 ¢b déng. dai dién cho 1.031.621.864 cb phan, chiém
60,56% s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty c ph?m FPT.

DIEN BIEN DAI HOI (Theo trinh tw thoi gian):

I. BAO CAO KIEM TRA TU CACH PAI BIEU VA CONG BO PIEU KIEN TIEN

HANH PAI HOI

Ong Nguyén Viét Thing, Trudng ban Kiém soat (BKS), thay mit Ban Kiém tra tu cach
C dong doc bao cao kiém tra tu cach cb déng tham du Dai hoi.

II. THU TUC KHAI MAC PAI HOI

1. Ban T4 chirc dé nghi céc cd dong [am L& Chao cd, tuyén b khai mac Pai hoi va moi ong
Truong Gia Binh — Chu tich HPQT Ién diéu ichién Pai hoi.




Thanh phin Thu ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu Biéu quyét da dugc céc cd dong tham dy Pai

Ban Kiém phiéu tai Dai hoi g
Vin Trung.

Ban Chii toa Pai hoi: Ong Truong Gia Binh - Chu toa Pai hoi moi 6ng Bui Quang Ngoc,
Ph6 Chu tich HDQT; 6ng Nguyén Vin Khoa, Téng Gidm dbc; 6ng Nguyén Thé Phuong,
Phé Téng Giam dbc; dng Pham Minh Tuén, Phé Téng Giam ddc 1én ban Chi toa dé cing
diéu khién Dai héi.
Thw ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu: Pai dién Doan chu toa dé cir Thu ky ghi bién ban
Dai hoi va bu Ban Kiém phiéu tai Dai hi:

Thu ky Pai hoi gdm: Ba Pham Ngoc Anh, ba Mai Ngoc Huyén.
dm: Ong Hoang Hitu Chién, 6ng Hoang Ngoc Bich, 6ng Lé

héi nhét tri phé duyét.

4. Chwong trinh Dai hoi:

Doan chu toa dd diéu hanh Pai hdi theo chuong trinh dugc Pai hdi phé duyét bao gdm céc

ndi dung:

Ngi dung -

. Béo cdo ctia HDQT nim 2025; Ngén sach thu nhap va thii lao ctia Hoi ddng Quan tri nAm

2026
. Béo c4o ctia Ban diéu hanh v& hoat dong kinh doanh FPT 2025 va K& hoach kinh doanh

2026

. Béo céo Tai chinh kiém todn ndm 2025; Plrong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025;
Phuong 4n phat hanh ¢4 phiéu dé tang vén ¢b phan tirngudn von chi sé hitu cho ¢ dong;
va Chinh sdch chi trd cd tiic nim 2026

. B4o c4o Ban Kiém soat ndm 2025; Ngan sach hoat dong va tht lao ctia BKS nam 2026;

P& xuit danh sach cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh
nam 2026

. Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho CBNV ¢4 thanh tich dong

g6p giai doan 2026 — 2028; B sung ndi dung chi tiét cic phuong an phat hanh cd phiéu
theo chuong trinh lua chon da duoc thong qua

. Phuong 4n sira déi Piéu 1é Cong ty; Quy ché ndi bo vé Quén trj Cong ty va Quy ché hoat

dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

. Pon tir nhiém clia thanh vién HPQT; Gidi thiéu thanh vién biu bb sung HDQT nhiém

k 2022-2027

. Pinh hudng chién luoc giai doan 2026-2028

118
1. Ong Biii Quang Ngoc, Phé Chii tich HPQT trinh bay va xin y kién Pai hdi cac ndi dung;

- Béo cdo coa HPQT ndm 2025 gbdm: Danh gia vé hoat dong ctia cong ty ndm 2025; Panh
gia hoat dong ctia Ban Didu hanh; P4anh gia vé hoat déng ctia HDQT nim 2025; Bdo cdo

NOI DUNG CAC BAO CAO, TO TRINH BUQC TRINH BAY TAI PAI HQI
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trién khai nghi quyét cia DHPCD (Céng ty da trién khai ddy di Nghi quyét cia DPHDCD
nAm 2025. Phuong 4n phét hanh cb phin cho nguoi lao dong dugc thong qua tai PHDCD
thudng nién ndm 2023 va 2025 s€ tiép tuc duoc trién khai trong nam 2026).
Dé xudt Ngan sach thu nhap HDQT ndm 2026, cu thé nhu sau:
v' Luong cho cc thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 tj ddng;
v" Thudng cho cac thanh vién tham gia diéu hanh khong qua 0,49% trén tong loi nhusn trrde

thué cia T ap doan;
v' Thi lao cho cdc thanh vien HPQT khong tham gia diéu hanh: 6,8 tj ddng (dicu chinh do

1y gid).
B4o cdo cia HPQT vé viéc Pon tir nhiém ctia thanh vién HDQT; Gidi thiéu thanh vién
bau bd sung HPQT nhiém ky 2022-2027.
. Ong Nguyén Viin Khoa, Tong Gidm déc trinh bay Béo céo ciia Ban Diéu hanh vé hoat
dong kinh doanh nim 2025 va xin ¥ kién Dai hoi. Noi dung gdm:
Pénh gia hoat ddng ndm 2025.
K& hoach kinh doanh nam 2026 vdi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

v' Doanh thu: 58.580 ty dong, ting trudng 15,8%.
v’ Loi nhuan truée thué: 11.629 ty dong, ting trudng 15,0%.

Déy la muc tiéu thach thuec, dé xuit PHDPCD ty quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach
kinh doanh (trong trudng hop cén thiét) nhim thich (mg linh hoat truéc nhing bat 6n khé
luomg cuia kinh té thé gioi.
. Ong Pham Minh Tuén, Phé Téng Gidm dbc trinh bay vaxiny kién Pai hoi cac ndi dung
sau:
Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2025.
Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2025; Phuong dn phat hanh cb phiéu @& ting vén cb
phan tir ngudn vén chu sé hitu cho ¢ déng; Chinh sach chi tra cd tire tién mit nam 2026,
. Ong Nguyén Viét T. hiing - Truwéng Ban Kiém sodt thay mit Ban Kiém soat trinh bay va
Xiny kién Pai hoi cac ndi dung sau:
Béo cdo hoat dong clia Ban Kiém sodt ndm 2025 va K& hoach hoat déng ndm 2026;
Pé xuét Ngan sach hoat dong nim 2026, cu thé nhu sau:

As o r 3 oA
STT |Kho#n myc chi Don vi }frtf:l'g R"’I{I‘Bg)“‘ ;r\',‘I:%}; g
Thué tv vin bén ngoai | H 50 2.000.000 100.000.000
Thu lao hoat dong BKS | H 1.016 1.400.000 1.422.400.000
Di lai, cong tac phi Lin 5 15.000.000 75.000.000
Tong cong: 1.597.400.000

5. Ong Pham Minh Tuin, Phé Téng Gidm dbc trinh bay va xin y kién Pai hpi Chwong

trinh phéin phoi loi nhugn ndam 2025; Plurong dn phdt hanh cé phiéu dé ting vén cb

)



phan tir nguén von chii s¢ hitu cho co dong; Chinh sdch chi frd co tirc tién mdt nam
2026

5.1. Phwong 4n phén phdi loi nhudn nim 2025

Chi tra cd tirc bing tién mit c nam 2025 voi ti 1&: 20% (2.000d/Cd phiéu).

Da thuc hién chi tra 10% trong ndm 2025.

Tra 10% con lai sau khi DPHDCD 2026 phé duyét.

Thoi gian dy kién: Quy 2/2026.

Giao va iy quyén cho HDQT:

o Quyét dinh céc thoi diém va mdbe thoi gian lién quan téi viée chét danh sach cb dong,
chi trd 10% con lai ¢b tirc bing tién mit ctia ndm 2025.

e Thong qua céic hd so, tai lidu can thiét va thuc hién cac th tuc véi céc co quan c6
thdm quyén dé trién khai thuc hién viéc chi tra 10% con lai ¢d tirc bing tién mit nim
2025.

5.2. Phwong 4n phat hanh c6 phiéu dé ting vén ¢b phin tir ngudn vén chit s¢ hiru
- Théng tin cu thé ctia phuong dn phat hanh nhu bang duai day:

a. | Téncd phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phin FPT

b. |Loai c6 phiéu phat hanh: Cb phiéu phd théng

c. | Ménh gia ¢ phan: 10.000 dong/cd phiéu

d. | Ty I¢ phat hanh: 10:1 (10%) (Tai ngay chét danh sach c6 déng dé thuc
hién quyén, ¢d déng s& hitu 10 ¢ phiéu s& dugc nhan
thém 01 cb phiéu méi).

e. | S8 lugng c¢b phidu du kién | S6 lugng co phiéu phat hanh cin ctr theo SLCP dang

phét hanh luu hanh tai thoi diém phét hanh.

f. | Pdi twong phat hanh: Tat ca cb déng sé hitu ¢d phiéu phd thong ctia Cong
ty tai ngdy chdt danh sich cb déng d& thuc hién
quyén.

g. | Phuong 4n xir Iy ¢d phan 1¢ | S6 lugng ¢6 phan m&i phét hanh dé thyc hién phuong

phat sinh: 4n trén ma moi cd dong nhan duge s& dugce lam tron
dén hang don vi theo nguyén tdc lam tron xudng.
Phén 1¢ thap phan phat sinh (néu c6) s& bi hity bo.

h. | Ngudn von str dung: Tw lgi nhuén sau thué chua phén phdi thude ngudn
v6n chii s hitu trén Bao cdo tai chinh ctia cong ty me
ky gAn nhat duoc kiém todn.

i. | Thoi gian du kién phat hanh | Sau khi duoc DHDCD phé duyét nhung khéng mudn
hon Quy 3 nam 2026.

j. | Ting von diéu I& Tang von diéu 1& Cong ty 1én tuong tmg véi tong
ménh gid s6 lugng cb phan phd théng thuc té dugc
phat hanh va sira dbi, b sung Diéu 1 cia Céng ty
d8 ghi nhan mtc vén didu 16 méi tuong Gng.




Diing ky va niém yét bo sung | SO ¢6 phicu phdt hanh thém dé téng von co phén tir
nguodn von chu s& hitu s& duge ding ky va niém yét
bo sung ngay sau khi thye hién.

Giao va Gy quyén cho HPQT Trién khai phwong 4n phat hanh, lya chon thoi diém
phat hanh; Théng qua cac hd so, tai liéu can thiét va
thue hién cac thu tuc vaoi cde co quan co thAm quyén
nhim trién khai thyc hién phuong 4n phat hanh cd
phiéu dé ting vén tir ngudn vbn chu sé hitu véi cic
n6i dung da dugc DHDCD phé duyét néu trén.

5.3. Chinh sdch tra cd tice bing tién mit 2026

Ty 18 ¢ tirc bing tién mat: t8i da 20% (ti da 2.000d/C4 phiéu).

HPQT cin ctr két qua kinh doanh thyc t& dé quyét dinh mtc tam ting cb tuc tai cac thoi

diém thich hop trong ndm ciing nhu cac van dé lién quan khéc, ddm bao khéng dnh hudng

t61 céc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Theo d6, PHPCD giao va 1y quyén

cho HBQT:

o Quyét dinh mic tam ting cd tic bing tién mit, cac thdi diém va méc thoi gian lién
quan t6i viée chét danh sach cb dong, chi tam ting cb tirc bing tién mat nim 2026.

e Thong qua cac hd so, tai liéu can thiét va thuc hién cic thi tuc v6i cdc co quan co
thAm quyén dé trién khai thuc hién viéc tam trng cd tire béng tién mit nim 2026.
Mic chia ¢d tirc bing tién miit ciia ca nam 2026 s& do Pai hoi dong cb déng thudng nién

nim 2027 quyét dinh,

. Ong Nguyén Thé Phwong, Phé Tong Gidm dbe trinh bay va xin y kién Dai hpi Chwong
trinh phdt hanh cé phiéu theo chwong trinh lya chon cho CBNV cé thanh tich déng
g0p giai dogn 2026 — 2028

Muc dich: Hai hoa loi ich dai han cta ¢ dong véi loi ich cia CBNV b.%ing viée gén mot
phén thu nhap ctia CBNV theo hinh thtic quyén mua ¢b phén.

S8 luong phat hanh: Tong s6 lugng phat hanh hang nim theo Chuong trinh nay khong
qua 0,5% tdng s6 cb phan dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

Thoi diém phét hanh: Phat hanh 1am 03 dot vao cdc nam 2027, 2028 va 2029. Thoi diém
phat hanh 13 sau khi ¢6 béo céo kiém toan nim lién trudc.

Péi tugng phét hanh: cin by nong cbt tir Level 3 trd 1én, c6 thanh tich déng gép quan
trong cho sy phat trién ctia Cong ty.

Tiéu chudn va nguyén tic xac dinh s cd phiéu dugc phan phéi cho timg dbi twong:

S6 luong ¢d phin m&i CBNV duge mua theo timg dot duge xéac dinh theo cong thirc sau:
SH luong cd phan mdi CBNV duge mua = (Piém c4 nhin m&i CBNV / Téng diém ca
nhan cdc CBNV tham gia chuong trinh) * S§ lugng c¢d phiéu dy kién phat hanh theo
chuong trinh ESOP

Trong do: Diém ¢4 nhan duoc x4c dinh = Hé s6 thu nhép va hiéu qua cong viée * Hé sb
tham gia chuong trinh



o Hé s6 thu nhap va hiéu qua cong viéc: Can cr trén téng thu nhip ndm ctia CBNV
trong co cdu thu nhap ndi bo va hiéu qua cong viée trong ndm (thang diém tir 1 — 100)

o Hé sb tham gia chuong trinh: Ty 1€ thu nhép dugc chi tra béng cb phiéu trong tng
thu nhap ciia CBNV (thang diém tir 10% - 80%)

- Trong moi trudng hop, m&i CBNV khéng duge nhan qua 5% téng s luong ¢ phiéu
duoc phdt hanh theo chuong trinh ESOP hang ndm.

- Loai c¢b phan: C& phan phd thong han ché chuyén nhuong.

- Thoi gian han ché chuyén nhugng: 03 nim ké tir ngay két thuc dot phét hanh.

- Gi4 phét hanh: theo ménh gia (10.000d/cé phiéu).

- Giao va Uy quyén cho HDQT:

e Thoéng qua danh sdch ngudi lao dong dugc tham gia chuong trinh, s6 c¢b phidu dugc
phan phdi cho timg d6i tuong va thoi gian thyc hién, trudng hgp cong ty mua lai )
phiéu ctia ngudi lao dong, phuong 4n ban ra s6 ¢b phiéu dugc cong ty mua lai.

e Théng qua phuong an ddm bao viéc phat hanh cd phiéu dap tmg quy dinh vé ty 18 so
hitu nuée ngoai trong truomg hop phat hanh cd phiéu cho ngudi lao dong 1a nha dau
tu nudc ngoai.

e Quyét dinh phuong 4n xir Iy s6 ¢6 phiéu khong phan phdi hét.

e Thyc hién viéc diéu chinh vbn diéu 18; thay déi dang ky kinh doanh, dang ky chimg
khoan va niém yét bd sung cb phiéu tuong tmg véi s6 ¢b phin phat hanh thém.

e Thong qua céc hd so, tai liéu cin thiét khéc va thuc hién céc thi tuc véi cac co quan
6 thAm quyén nhdm trién khai thuc hién céc ndi dung dd duge PHDCD théng qua.

e Thong qua quy ché phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dong
(n€u can).

7. Ong Nguyén Thé Phuwong, Phé Tong Gidm doc trinh bay va xin y kién Dai héi Chieong
trinh Bé sung ndi dung chi tiét cdc phiong dn phit hanh cd phiéu theo chwong trinh
lwa chon di dwoe thong qua
7.1. Phwong dn phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon CBNV ¢6 thanh tich déng

gop 2023 — 2025 dwge PHPCP thwong nién nim 2023 phé duyét (chi tiét nhw nji dung
dwoe dé trinh tai cuge hop Dai hji déng Cé déng thuong nién ncm 2026)

Bb sung noi dung v& ddi twong, tiéu chuén ngudi lao dong tham gia chuong trinh va viée y

quyén cho HDQT:

- P6i tugng: 14 CBNV c6 Level 4 trd 1én ¢6 thanh tich dong g6p quan trong cho sy phat
trién ctia Cong ty.

- Tiéu chudn va nguyén tic xac dinh sé ¢b phiéu dugc phan phéi cho timg dbi twong:
S6 luong cb phan mdi CBNV duge mua theo chwong trinh dugc xac dinh theo cong thic
sau:
S6 lwgng CP mdi CBNV dugc mua = (Diém ¢4 nhan mdi CBNV / Téng diém c4 nhén
cac CBNV tham gia chuong trinh) * S6 luong c¢b phiéu du kién phat hanh theo chuong
trinh ESOP.



Trong do: Diém c4 nhan duogc xé4c dinh = Hé s6 thu nhap va hiéu qua cong viéc * Hé sb

tham gia chuwong trinh

e Heé sb thu nhap va hiéu qua céng viéc: Cian clr trén tong thu nhip nim ciia CBNV
trong co cAu thu nhap ndi bé va hiéu qua cdng viée trong ndm (thang diém tir 1 — 100)

o Heé s6 tham gia chuong trinh: Ty 1& thu nhdp duge chi tra bing ¢ phiéu trong tong
thu nhdp ctia CBNV (thang diém tir 10% - 80%)

- Trong moi trudmg hop, mdi CBNV khéng dugc nhan qua 5% téng s6 lugng cb phiéu
duoc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang nam.
- Giao va Uy quyén cho HDQT:

e Théng qua danh sach ngudi lao dong duge tham gia chwong trinh, s6 ¢ phiéu dugc
phan phdi cho timg dbi twong va thoi gian thyc hién, trudng hop cong ty mua lai co
phiéu ctia ngudi lao dong, phuong én bén ra s6 cb phiéu duge cong ty mua lai.

o Thong qua phuong 4n dam bao viée phét hanh cd phiéu dép tng quy dinh vé ty 1¢ s&
hitu nuée ngodi trong trudng hop phat hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong 1a nha dau
tu nwde ngoai.

e Quyét dinh phuong an xir Iy s c6 phiéu khong phan phéi hét.

o Thuc hién viéc diéu chinh vén diéu 1¢; thay ddi déng ky kinh doanh, ding ky ching
khoén va niém yét bd sung b phiéu twong tmg voi s6 ¢b phan phat hanh thém.

e Thong qua cic hd so, tai lidu can thiét khac va thuc hién cac thi tuc véi cde co quan
c6 thAm quyén nhim trién khai thuc hién céc noi dung dd dugc DPHPCD thong qua.

o Théng qua quy ché phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dong
(néu cin).

Chi tiét Phuong én phét hanh ¢b phan cho ngudi lao dong giai doan 2023-2025 sau phé duyét
bd sung ctia DHPCD thudng nién nam 2026 theo PHU LUC I kém theo Nghi quyét Pai hdi
ddng cb dong thudng nién 2026 Cong ty C6 phan FPT dugce ban hanh ngdy 16 thing 4 ngay
2026.

7.2. Phuong én phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Iwa chon cho cin b Quén Iy cAp

cao cong ty giai doan 2026-2030 dwge DPHPCD thwong nién nim 2025 phé duyét (chi

1iét nhie ngi dung dwoc dé trinh tai cugc hop Dai hoi d&ng Cé dong thuong nién nam 2026)

B6 sung noi dung vé dbi tuong, tiéu chudn nguoi lao dong tham gia chuong trinh va viéc ty
quyén cho HDQT:

- Pbi tugng duge mua ¢d phan (khéng quéa 20 nguoi):

e Ngudilao dng la can bd quén ly cao cép, tré, ¢6 ning luc vuot trdi va c6 cam két 1au
dai déng gop cho su phat trién coa FPT.
o Level 6 trd 1én, khong thude thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2022-2027.

- Tiéu chuén va nguyén tic xac dinh s6 ¢ phiéu duoc phan phdi cho timg ddi tugng: Sb
lugng ¢b phdn mdi CBNV duge mua = (Piém ¢4 nhan mdi CBNV / Téng diém c4 nhén
cac CBNV tham gia chuong trinh) * S8 Iwong c6 phiéu du kién phat hanh theo chuong
trinh ESOP.

Trong do:



e Diém ca nhan mdi CBNV duoc xdc dinh bang = Hé s6 ndm tham gia chuong trinh *
Heé sb vi tri, thAm nién * H8 s6 hiéu qua cong viéc? * Hé so dong gop chien luoc * Hé

s0 dong gop quan tri * He so diéu chinh

e Hé sb nam tham gia chuong trinh = (S6 nam da thuc hién phat hanh theo chuong
trinh, (tinh tr 2021 dén ndm phét hanh) — S6 ndm da tham gia chuong trinh cla

CBNV)?
o Hé s vi tri, thAm nién: Cin ctt theo vi tri, thAm nién, chi tiét nhu sau:
Vi tri, thim nién Hé sb
Téng Giam dbc Tép doin 13-15
Phé Téng Gidm d6c Tap doan 10 - 13
Chu tich, Téng Giam doc CTTV 7-10
C-Level CTTV 5-7

ly va hiéu qua cong viéc ca nhan:

e Hé s6 hiéu qua cong viée: Céan clr theo hiéu qua cong viéc ctia don vj tryc tiép quan

Hiéu qua cong viéc Hé sb
Dic biét Xuat sic 18 - 20
Xudt sic =07
Tét 9-13
Kha 6-8

e Heé s6 dong gop chién luge: Can clr trén dong gop cla can bd quéan ly cip cao vao

dinh huéng chién lugc dai han cia Cong ty

DPong gop chién lwge Hé sb
Xuit sic 8 - 10
Tot 7-8
Co ban 5-6

e Hé sb dong gép quan tri: Cén ctt trén dong gép clia can b quan Ly cAp cao trong cong
tac quan ly, diéu hanh, gin giit va phat trién cac gié trj cot 161 clia Cong ty

Dong gop quéin tri H¢ sb
Xuit sic 8-10
Tét 7=8
Co ban 5-6

o Hé sb diéu chinh: Cin ctr theo déng gép vé gid trj vin hoa, tinh thin (khong quéa 10%).
- Giao va Uy quyén cho HPQT thye hién céc ndi dung:

e Thong qua danh sach nguoi lao ddng duge tham gia chuong trinh, s6 ¢b phiéu duoc
phéan phéi cho timg ddi twong va thoi gian thuc hién, trudng hop cong ty mua lai c¢b
phiéu ctia ngudi lao déng, phuong 4n ban c¢b phiéu duge cong ty mua lai;

o Théng qua phurong 4n dam bao viéc phat hanh ¢d phiéu dap ting quy dinh vé ti 1€ s&
hitu nude ngoai trong truong hop phét hanh c¢b phiéu cho ngudi lao dong 14 nha diu

tu nude ngoai;

e Quyét dinh phuong an xtt 1y s6 ¢6 phiéu khong phan phdi hét;

e Thuc hién cdc viée: didu chinh vdn didu 1¢; thay dbi déng ky kinh doanh, ding ky
chiing khodn va niém yét b sung ¢ phiéu tuong ting véi s c6 phan phat hanh thém;
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e Thong qua cac hd so, tai liéu cin thiét khac va thuc hién cac thu tuc véi cac co quan
¢6 thAm quyén nham trién khai thuc hién cac ndi dung di dugc PHPCD thong qua;

e Théng qua quy ché phat hanh c¢b phiéu theo chuong trinh Iyra chon cho ngudi lao dong
(néu cén).

Chi tiét Phuong 4n phat hanh ¢ phén cho ngudi lao dong giai doan 2023-2025 sau phé duyét
bd sung cia PHDCD thudng nién ndm 2026 theo PHU LUC IT kém theo Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2026 Cong ty Cd phin FPT dugc ban hanh ngy 16 thang 4 ngay
2026.

8. Ong Nguyén Thé Phwong, Phé Tong Gidm doc trinh bay va xin y kién Pai hpi Phuwong
dn sira doi Diéu I¢ Cong ty; Quy ché ndi bo vé Quin tri Cong ty va Quy ché hoat dpng
ciia Hpi dong quin tri Céng fy. Cy thé nhu sau:

Ciin ¢t theo Ludt sb 76/2025/QH15 Luat sira déi, bd sung mét sé diéu ctia luat doanh nghiép
s 59/2020/QH14 d3 duoc sira dbi, bd sung mot sb didu theo Luat s6 03/2022/QH15 va Nghi
dinh s 245/2025/ND-CP sta ddi, bd sung mot sb diéu ctia Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP
quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s diéu cta Luat Chimg Khodn.
Noi dung stra doi tudn tha theo Ludt va Nghi dinh, tap trung vao cac nhom van dé:

- Quan fri cong ty, td chie DHDCD

- Tranh xung dot loi ich
Chi tiét trong 03 phu luc:

- Phu lyc 01 — Ban D& xuét sira d6i Piéu 1¢ Céng ty

- Phu luc 02 — Ban D& xuit Stra d6i Quy ché Quan trj ndi by Cong ty

- Phu luc 03 — Ban D& xuit Stra dbi Quy ché Hoat Pong cia HDQT

9. Ong Trwong Gia Binh, Chii tich HPQT Ién trinh bay Chién luogc giai doan 2026-2028.
9.1. AI-First

Trong ky nguyén méi, Al-first khong con 13 Iya chon, ma la diéu kién tién quyét dé doanh
nghiép ton tai va bit phd. Dit ligu tir McKinsey cho thly cac cong ty din dau trong viée tich
hgp Al toan dién ghi nhdn doanh thu cao hon 15% va hiéu qua van hanh cai thién 20-25% so
véi dbi tha. Di voi FPT, xu huéng nay doi hoi sy chuyén dich tir md hinh cung cép dich vu
CNTT truyén théng sang nén tang Al-native, trong d6, AI dugc tich hgp xuyén sudt vao todn
b0 giai phdp va quy trinh vén hanh.

Thi trudng Al tu cha dy kién tang tir 5,1 ty USD niam 2024 1én 47,1 ty USD ndm 2030, cho
thdy su chuyén dich manh mé sang céc hé thng tir déng thuc thi nhiém vu phirc tap véi sy
can thiép téi thidu ctia con ngudi. Theo d6, FPT chi trong phat trién cac AT Agents chuyén
biét cho cac nganh nhu: tai chinh, san xudt, y té va logistics, gitip khach hang tu dong hoa
quy trinh, hd tro ra quyét dinh va tbi wu hoa nguén lyc van hanh. Song song, voi loi thé s&
htru hé thdng ddo tao ndi bd quy mé 16n, da trinh do cho phép FPT nhanh chéng chuyén déi,
mo rong luc luong k¥ su Al dap g dbng thoi cac yéu cau v& nghién cir, phat trién va diéu
phdi van hanh cic AI Agents & quy md 16n.

Chién lugc hop tac mé hinh ma ngudn mé 12 chia khéa dé cAn bang chi phi va kiém soat. 76%
doanh nghiép chon mé hinh ma nguén ma, két hop véi céc gidi phap doc quyen de t6i vu hiéu
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ning va kiém soét dit licu. Dbi véi FPT, didu nay c6 nghia la xdy dung nén tang Al tich hop
céde md hinh ma ngudn mé (nhu LLaMA, Mistral) véi céc giai phap cong nghé cua FPT, tao
ra loi thé canh tranh bén viing trong viéc cung cAp giai phap AI tuy chinh cho thi trudng Viét
Nam va khu vuc.

Nim 2025, FPT dd déu tu manh mé phat trién hé sinh théi Al va ing dung Al trong hoat déng
kinh doanh, san xudt va dich vu. Hé sinh thai Al cia FPT dan dinh hinh véi nén ting ha ting
tinh to4n hiéu ning cao Al Factory tai Viét Nam va Nhat Ban nhu: FPT.AI FPT Al Agents,
FPT FleziPT...

Trude do, FPT ciling da khéi cong Trung tdm Tri tug nhén tao - D6 thi phu tr¢ voi téng vbn
hon 4.300 ty ddng. Pay khong chi 1a mdt trung tAm cong nghé, ma dugc thiét k& nhu mot
khong gian tich hop gitta nghién ctru — dao tao — trién khai — d6 thi phu trg, phan 4nh tu duy
coi AT 1a mdt nganh céng nghiép hoan chinh, gén voi phét trién nhan luc, thu htit chuyén gia
va hinh thanh cong ddng dbi mai sang tao.

Giai doan tiép theo, FPT tiép tuc ddu tw manh mé:

- Phat trién, hoan thién hé sinh thai AI v6i Al Studio, Al Inferencing, AT Agents va céc Data
Platform gitip ting tdc qua trinh phat trién img dung AT; Tiép tuc d4u tu phét trién ha ting
trung tAm dit liéu va ndng luc tinh todn Al;

- Ap dung triét nén tang Al linh hoat - FleziPT véi phuong phép, quy trinh va giai phap da
duoc kiém chimg hiéu qua trong thuc tién. Nén tang nay lién tuc duoc cép nhat va hoan
thién thong qua qud trinh trién khai cac du 4n AL, ddm béo khé ning thich tmg va tién hoa
theo nhu cdu thue té ciia khach hang va thi truong, FleziPT 14 két qua ctia qua trinh tich
Iy va chuén héa cac kinh nghiém trién khai Al tai FPT, nhdm tao ra gia tri vuot trdi cho
khach hang. FleziPT dugc xdy dung theo mé hinh nhiéu 1ép, trong d6, 16p ning luc cht
16i gdm: Flezi Workforce va Flezi Foundation tap hop céc thuc tién, cong cy, phuong phép
ludn va ngudn luc (bao gdm ca nhan sy va nhan su s6) da duoc kiém chimg qua céc du an
thue té.

- Phat trién tng dung AT; LLM tuy chinh; san phédm, dich vu trong céc linh vye chuyén sau
nhu: Y t&, Duoc, Tai chinh — Bao hiém, Quan tri nhéan su, Gido duc dao tao...

- Trién khai mé hinh déng hanh, cting dau tu phat trién cac giai phdp dot phé, Gng dung Al
néng cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, vin hanh cta khach hang.

- Ung dung Al ting trudng ning sut van hanh noi bo, thp trung vao phat trién phan mém,
quan tri hé thong nham tdng toc qua trinh phat trién sdn pham, ndng cao hiéu suat lao dong,
phat hién sém cdc sai sot, 161 dich vu....

- Tiép ndi cac hop téc vé ha tAng tinh todn hiéu ning cao, FPT dinh huéng mé réng hé sinh
thai cong nghé 161 va cac giai phap tri tu€ nhan tao (AI) theo tirng nganh trong diém thong
qua viée m& rong hop tac véi cic doanh nghiép va startup qudc té phat trién san pham,
nén tang Al chuyén biét nhu LandingAI va Agora Inc.. Trong tim trong giai doan toi
khong chi 1a tich hop cong nghé, ma hudng téi ddng nghién ctru, phat trién va thuong mai
héa cac nén tang, san phadm Al g dung theo nganh nhu tai chinh — ngan hang, sin xuét
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va dich vy. Céch tiép can nay giap FPT dAy nhanh qua trinh tiép cdn cong nghé mdoi, gia
ting ning luc lam chu cong nghé 161, dong thoi ndng cao gid trj gia ting (rong chudi cung
ung Al toan cau.

9.2. Lam chii cong nghé chién lwge gop phin xiy dung chii quyén s6

Tlong bdi canh cing thing dia chinh tri leo thang, chii quyén s6 tro thanh wu tién an ninh
qubc gia. Nghién ctru tir St. Louis Fed cho thiy cac bién phap han che cong nghé da tao ra sy
phan ménh déang ké trong chudi cung Ging toan ciu, bude céc quic gia pha1 phét trién nang
luc cdng nghé ndi dia. Nghi quyet 57-NQ/TW dinh hudéng Viét Nam phat tr ién nhanh va bén
viing trén nén ting khoa hoc, céng ngh¢, dbi moi séng tao va chuyén dbi sd; ting bude ning
cao nang lye tu chu cong nghe ddc biét trong cac cong nghé chién luorc Nha nuéc uu tién
ngudn lyc qubc g1a cho phat trién cong nghe 161, ha tang s6 trong yéu va hé sinh thai doanh
nghuep cdng nghé s6 trong nude, Nghi quyét dong thoi nhén manh yéu cdu bao dam cht quyen
qudc gia trén khong glan mang, ting cuong an ninh mang, an ninh dit liéu va an toan thong
tin — tao du dia phat trién dai han cho c4c doanh nghiép cong nghé c6 ning lyc cung cép giai
phap nén tang va dich vu bdo mat.

BCG nhén manh, céc cong ty Al-first khong chi 4p dung Al ma con tai cdu tric toan b tb
chirc xung quanh Al tir nang luc cong nghé cbt 181, chién luge san phdm dén vin héa va tai
niing. Diéu nay doi hoi FPT ddu tu vao nén tang cong nghé cbt 151, phat trién tai ndng ndi bo,
thu hut nhéan tai, ting cudng dao tao va xay dung hé sinh théi dbi tac chién luoe.

Céc linh vue cong nghé chién luge va mue tiéu 2026 - 2030 ctia FPT:

- Al: muc tiéu lam chu dﬁy du chudi gia tri Al tir md hinh, dit liéu, ha tﬁng tinh toan dén
tng dung va nhén lyec.

o V& ning luc mé hinh - dit liéu: hudng t6i s& hitu cdc m6 hinh nén tang da phuong
thitc va toan dién hang ddu tai Viét Nam, Nhat Ban va Péng Nam A; ddng thoi
hinh thanh céc phong thi nghiém vé& an toan va dinh gia AI nhim dam bao van
hanh Al c¢6 trach nhiém;

e V& ha tAng: van hanh Al Factory tai Viét Nam véi tdng ning luc khoang 10
EFLOPS FP8;

o V& img dung Al phd cép gido duc Al dén i thiéu 20 triéu ngudi dung, trién khai
Al vao diéu hanh giao thong tai 3 d6 thi [6n va tham gia hd tro van hanh trung tAim
diéu hanh d6 thi thong minh tai toan bd céc thanh phé truc thude trung wong;

e V& ngudn nhén luc Al: wom mam 1.000 startup Al va phd cdp k¥ ning Al cho
khoang 500.000 ngudi.

- Cong nghé lwgng tir: Vién Quantum Al & Cyber Security ddt muyc tiéu dao tao 100 tién
si, phét trién va bdi dudng 2.000 chuyén gia cong nghé trinh d6 cao, dong thoi cong bd
500 cong trinh khoa hoc, bang sang ché va tai san so hitu tri tué co gia tri.

- Dién todn dim may va Dién toan bién: Xac 14ap vi thé din dau thi phan Cloud noéi dia,
trd thanh tru ¢dt ha tang so6 cua Viét Nam. Trén nén tang ning lyc da dugce xay dung va
kiém chtirg, FPT m¢& rong cung cap hé sinh thai dich vu FPT Cloud ra thi trudong khu vyec,
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trude hét 1a ASEAN, tirng bude dua ha ting Cloud — AT “Make in Vietnam” tham gia sdu
vao chubi gia tri cong nghé khu vue. Vé nhén lue, dat myc tiéu dao tao 1.500 k¥ su Cloud
va 200 kién trac su Cloud cép cao.

- Chip va thiét ké san phdm (cttng/mém): Lam chu them nhiéu dong san phim & cAc phén
khtic cao hon, tp trung vao céc linh vye ¢é nhu ciu tang trudng cao va co lgi thé nhu:
chip xt ly tin hiéu cho y té, drone, camera, robot hinh nguoi va cac h¢ thong thong minh
khéc. Hé thng glao duc cta FPT huéng t6i muc tiéu dao tao toi thiéu IO 000 nhan sy
chuyen nganh ban dan vao ndm 2030, dong gop truc tiép vo muc tiéu qudc gia vé phat
trién déi ngii ky su ban dan.

- An ninh mang: Xéc l4p vi thé ddi tac sb 1 tai Viét Nam trong linh vue an ninh mang véi
b giai phdp an ninh mang tich hgp “Made by Vietnam”, phyc vu bdo vé ha tang so, dir
liéu qudc gia va cac hé thong cd yéu cdu an ninh cao.

- UAV: Tiép cén theo huong lay nén tang lam trung tdm phu horp vGi mo hinh phét trién
nhanh, linh hoat trén nhleu nén tang phan ciing trong giai doan diu, ddng thoi gidam rdi ro
phu thugc nha cung cAp don 1é. Muc tleu wu tién dén nim 2028 14 hinh thanh ning lyc vin
hanh UAYV an toan & quy md hé théng gom thir nghlem mo hinh quén ly bay, ding kiém,
cép phép, giam sét; phat trién cac 1op nén tang s6 cot 16i; timg budce gidm phu thudce chudi
cung Ung thong qua ndi dia hda co kiém soét.

- Blockchain - mgt trong nhirng tru cdt ciia nén kinh té Web3: Lam chu va hoan thién
cac cong nghé 18i, ddng thoi timg budce xiy dung bd tiéu chudn Web3 phit hop véi béi
canh phap 1y, quén tri va nhu cdu phat trién cta Viét Nam. Song song v6i phat trién cong
nghé, FPT dit muc tiéu dua cac nén tang Blockchain va Web3 “Make in Vietnam™ vao
trién khai thuc té tai nhidu dia phuong va té chirc trong nudée, ddng thoi tiing budc md
réng ra thi truong qubc té. Muc tiéu dén nam 2030, cic nén tang do FPT phat trién dugc
ky vong s& dugc tng dung tai khoang 10 tinh, thanh phé va hon 200 doanh nghiép trong
nuorc ddng thoi dugce xudt khiu va trién khai thir nghiém ho#ic thuong mai hoa tai it nhét

5 quéc gia.

9.3, Chuyén ddi s6 khdi Chinh phii va dia phwong: Thi trudng trong diém
Chuyén d6i s6 khu vure cong duoc xem 1a dong Iyc ting trudng chién luge cho FPT trong giai
doan 3-5 nam t&i.
Chinh phi Viét Nam da phé duyét Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia giai doan 2025-2030,
dat muc tiéu 100% dich vu céng duge cung cap tryc tuyén mirc dd 4 vao ndm 2030. Chinh
phu chu truong danh 2% ngén sach nha nude hang ndm cho linh vuc cong nghé, cong nghé
thong tin va dbi moi sang tao.
Nam 2025, FPT di ddng hanh véi nhiéu Bg, nganh va dia phuong hoan thanh cac chién luge
dit lidu, chién lwroc chuyén ddi sb, kién tric chinh phu s6 cho giai doan 2026 - 2030.

FPT tiép tuc ddng hanh cting Chinh pht, bo, nganh va dia phuong:

- X4y dung va dua vao van hanh céc co s¢ dii ligu quéc gia, co so dir liéu chuyén nganh,
dam béao “Ping — Pu - Sach — Song” lam co s& cho dich vu s6 tién dung, hitu ich trong
dich vu cdng doi vai ngudi dan;
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- Tich hop AI va xtr ly dif liéu lén dé ty dong hoa thii tyc hanh chinh, giam thoi gian xir ly
va cai thién trai nghiém coéng dén;

- Phét trién cac nén tang so, cac sang kién so tich hop cong nghé Al khai thac cac co so dit
liéu hiéu qua nang cao nang luc quan ly nha nudc.

- Piy manh tmg dung IoT, Al va Big Data tai cdc d6 thi 16n, t8i wu héa giao théng, ning
lugng va an ninh huéng dén m6 hinh thanh pho thong minh;

- Dong hanh phét trién va vén hanh cac sang kién dbi mai sang tao trén nen tang cong nghé
s6, img dung Al giup phét tr ién kinh té va nang cao chét lugng cude séng cho nguoi dén;

- Dong hanh phét trién ngudn nhan luc mai, dao tao bd sung cic k§ ning dap tmg viéc trién
khai cdc nghi quyét dot pha vé cong nghé, d6i mai séng tao va cdc cong nghé chién hroc

tai cac dia phuong.

La doanh nghiep dich vu cong nghe ¢ miit tai hon 30 quéc gia déng thoi 1a déi téac chién
luge va ddi tic cao cép clia nhiu tap doan cong nghe hang dau thé gi¢i va khu vuc, FPT sé
hitu i thé két néi hé sinh thai cong nghé toan céu cung doi ngii nhan sy chuyén moén cao.
Ning lyc nay cho phep FPT huy djng hig¢u qua nguon lyc, cong nghé va kinh nghiém quéc
t& d& phuc vu truc tiép cho qua trinh chuyén ddi s khu vyc cong va phat trién do thi thong
mmh tai Viét Nam, qua d6 gop phan hién thure hoa cdac muyc tiéu xay dung Chinh phu s6, kinh
té s6 va nang cao ning luc ty chii cong nghé quoc gia.

9.4, P6i méi va mé rong dich vu trong linh vue Gido duc
He théng Gido duc FPT véi quy m6 hang ddu Viét Nam v& ngudi hoc tir cdp phd théng dén
dai hoc, sau dai hoc dang thuc hién budce chuyén minh quan trong dé trey thanh tru c6t dao tao
nhan tai cho cac nganh céng nghé chién luge quic gia.

- Dao tao nghién ciru chuyén siu tai bic dai hoc: FPT dinh hudng phét trién dai hoc theo
mod hmh nghlen ctru - thye hanh chit luong cao. Diém nhin 13 sang kién trién khai hoat
dong cb van chuyen mén (Mentoring) sé'm tir nidm thir 2, két ndi sinh vién truc tiép véi
céc chuyén gia dau nganh trong hé sinh thai FPT gitip dinh hinh sém ning luc chuyén
mdn va tich lity kinh nghiém thyc tién. Giang vién va sinh vién duoc khuyén khich tham
gia sdu vao cac dy an R&D thu’c té trong mdi trudng doanh nghlep (nhu tai V1en QACI
hay FPT Semiconductor), rit ngin khoang cach gifta ly thuyét va thyuc tidn san xuét chip,
Al, va an ninh mang.

- Phd cap AI tir ¢Ap pho thong: khéng chi nhu mét tiét hoc chuyén dé, Al duge tich hop
vao ba tru cdt chinh: STEM, Coding va Robotics nhim trang bi cho hoc sinh nang luyc 1am
chit cong ngh, biét cach dit van d& va giai quyét van dé bang cong nghé. Ttr ndm 2026,
FPT x4y dung nén tang Al dé trién khai phuong phép dao tao Lép hoc Dao nguoc (thped
Classroom), budc diu 4p dyng thir nghiém cho mot sb khéi 16p véi mot sé mon hoe nhét
dinh. M6 hinh 16p hoc ddo nguoc ing dung Al nhim hién thuc héa triét ly gido duc tich
cuc, trong d6 Al dugc st dung mdt cach co trach nhiém, c6 dinh huéng va kiém soat.

- M& réng quy md va nganh nghé: Tiép tuc mé rong chudi truong phd thong tai cac dia
phuong dé thu hut tai nang tré trén toan quoc. Pong thoi, FPT mé rong danh muc dao tao
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theo sat chudi cong nghé chién luge ctia quéc gia nhu: Thiét ké vi mach, Céng nghé lugng
tir, An ninh mang va UAV.

10. Ong Nguyén Vigt Th(mg Trwéng Ban Kiém soat thay mét Ban Kiém soét trinh bay Dé
xudt lua chon cong ty kiém todn 2026 va iy quyén cho HPQT lya chon cong ty kiém to4n.

- D& xuét lya chon cong ty kiém toan 2026 va iy quyen cho HPQT lua chon mot (1) trong
bén (4) cong ty kiém todn sau (Big 4) thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ndm 2026 ctia
Cong ty gdbm: Cong ty TNHH KPMG (KPMG), Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
(Deloitte), Cong ty TNHH PwC Viét Nam (PwC), Cong ty TNHH EY Vietnam.

IV. THAO LUAN:

L, C)ng Truong Gia Binh — Chui toa Pai hdi chii tri viée thdo ludn ndi dung cic bdo céo, to&
trinh tai Pai hoi.

2. Phén théo ludn tai Pai hoi cia céac dai biéu tham du véi 10 ciu hoi:

Céu héi s 1: Téi dinh gid rit cao viéc dé civ éng Toshikazu Nambu vao HDQT FPT 2022-

2027. Véi mang lwdi sdu rpng ciia dng tgi Nhit Ban, Ban linh dgo ky vong gi vao viéc mo

rong va ky két nhitng hop dong lon tai Nhit Bin?

Ong Pham Minh Tufn cho biét: Khéch Nhat hop tic v6i 1 ddi tac khong chi do gidi vé cong

nghé hay ning lyc vuot tréi. Ma du tién phai la yéu t6 vé con nguoi, phai du tin cdy. FPT c6

1 thanh vién HDQT 1a duong kim PCT cua Tép doan lén nhét ctia Nhét 1a su bdo chimg cho

FPT tai thi trudng Nhat Ban. Viéc nay gitp FPT cé co hdi ky duge cac hgp déng 16n, hop

ddng Chuyén déi AL lam tron goi tir thiét ké tw vin dén trién khai van hanh béo tri.

Ba Chu Thi Thanh Ha - Chi tich FPT Software, Tip doan FPT dwge moi phat biéu:

FPT c¢6 rat nhidu khach hang tai thi truong Nhat Ban. Trong sang ngay 16/4 Chu tich FPT

Software da don 30 doanh nghiép Nhat Ban. Ho mudn hop téc véi FPT chuyén dbi AL, mudn

tang tdc canh tranh v6i cdc khu vyce khac trén toan cu. FPT nim nay ky niém 10 nim FPT

tai Han Qudc. FPT hién lam v&i nhidu doah nghiép chaebol 16n ctia Han, chiéu nay t6i cling

kip dén 1 doan doanh nghiép Han Quéc dén véi VN, C6 thé thiy FPT dang di vao nhiing hoat

déng quan trong nhét ctia cac tap doan 16n trén thé gioi.

Céu héi sb 2: Téi cé 2 chdu, iing hé gido duc FPT, sé cho vio truwong FPT hoc. Téi cé vén,

sé 1idp tuc diu tw vao FPT trong ching dudng phat trién sép toi.

Tra loi:

ﬁng Trwong Gia Binh: Cht tich doan trén trong ghi nhén va chan thanh cam on sy ung hd

quy bau ctia Quy cb dong.

Céu héi s 3: FPT luén c6 ky ludt ting truéng minh bach, thich nghi cdi méi, chii djng

ap dung riit dn twong.
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- FPT khéng con canh tranh vé chi phi voi An Pé niva - “ngdi mam trén” - lgi thé
canh tranh ciia FPT la gi? Al cd phai lgi thé canh tranh cita minh khong

- Bdo cdo thuwong nién cé noi dén sé chuyén ddn tiv cdc hop dong theo théi gian va
nguon lyc (Time & Materials) sang mé hinh dich vy quén trj tron goi (Managed
Services) va cdc hop dong lon, vay c6 nhitng khd khdn va thudn lgi gi?

- FPT ¢4 I6i di méi nhung thay ddi vé chit la cdu chuyén dai han, vy “thay dbi vé

chit” trong twong lai gi?
Trd loi:
Ong Truwong Gia Binh cho biét:
An Db di trude, ¢b thuorng hiéu, c6 nhiing tdp doan vﬁ'ng manh, xudt sic. Vay Viét Nam c6
gi hay? Céi hay thir nhét 1a sy 6n dmh Th hai 1a nguén nhin lyc. Thit ba la con nguoi Viét
Nam khong bo cude, sin sang cdng hién. Vi du nhu thoi diém Covid, han ché di lai, moi
ngudi sdn sang & lai cong ty lam viéc.
Tuy nhién, vi di sau nén chiing ta vén phai dua véi hg. Nhung trong cdc “trdn” Al 16n ching
ta dang thing, chimg té chiing ta da vuon 1én manh mé.
Cai kho cta minh 1a tiép cén véi cAu chuyén phat trién thye tién trong céc linh vue chuyén
nganh. Va bay gid 161 gii cho bai toan nay la AL Hang ty ty dong mé viét trén COBOL s&
phai chuyén dbi nhung hién nay nhiing ngudi biét ngdén ngit COBOL dan khong con nita,
trong khi chiing ta phai di vao nhitng linh vurc chuyen nganh (domain) phuc tap nhit nhu ngan
hang, ban 1&. Ching ta ding Al dé “doan lai”, hiéu lai, hd so hoa, ning cép va tu dong hoa lai
toan bd cac hé thong cong nghé thong tin “di san” (legacy) nay. Dung Al dé chuyén déi
COBOL & mdt trong nhiing huéng di quan trong ciia FPT. Tuong lai, géi gon trong mét chi:
gin voi AL
Céu héi sé 4: Cé dong diit cdu héi, véi chién liwge “Al First”, Tap doan sé tip trung vao
vige AI héa dé ning cao higu sudit khai thdc trén cde tai nguyén hién cé hay tiép tuc mé
rong, xdy dung thém cdc trung tam di liéu (DC)?
Trd loi:
Ong Nguyén Thé Phwong cho biét: Dinh huéng “Al First” ma Quy vi dé cap 1a mot phan
trong chién lugc téng thé. FPT dang chuyén d6i mo hinh kinh doanh va vén hanh theo huéng
tmg dung Al nhim phét trién cac sdn phdm mai, déng thoi nang cao hiéu qua va gia trj mang
lai cho khach hang.
Trong giai doan hién tai, FPT uu tién khai thac hiéu qua nhét cac ha tAng Al hién cé. Viéc mo
rong va dAu tu thém céc trung tdm dit liéu (DC) s& phu thude vao nhu cdu thi truong.
Céu héi sé 5: Vé tai chinh, giai doan vira roi ching ta di chuyén giao FPT Telecom sang
BCA. C6 dnh hieéng gi khong? Can diéu chinh gi trong ké hoach ciia FPT trong thoi gian
16i?
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Vé chinh sich, ESOP la quyén loi cho CBNV, tuy nhién trong giai doan nay, cd phiéu FPT
3 ndm gin ddy tuy ting freong 16t nhung gin diy ciing cd 1 sé bién dpng. HDQT, Ban
Gidm dbc cé phwong dn gi véi ESOP?

Vé chién liwge, khi nhde dén FPT la nhic dén nhiéu AI nhit & VN. Vay cu thé Al ciia FPT
la gt9 AT hign tgi chia lam 3 thir va FPT deu dang cd. Mt la ddo tgo nhin luc, FPT dang
li sé 1. Hai la plmn cung. T Im' 3 1a phin mém. Téi hidu trong thoi gian 16i sé ¢d sw ch uyen
dich rit lon ciia FPT. Vi cd déng, chiing t6i muédn biét trong vong 5 nim t6i FPT sé trong
tim vdao cdi gi, co sian ph(fm gi?

Trd loi:

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét:

Vé cau hoi lién quan dén chuyén giao FPT Telecom. Céc cb déng co6 thé thy, khi ho*p nhat
theo phuong phap vén chi thi s& khong hop nhét doanh thu, chi phi nhung s& hop nhét v loi
nhuén. Do d6 vé doanh thu ctia FPT s& c6 thay ddi nhung lgi nhudn ctia ¢ dong vén sé giit
nguyén, Xét v& mit tdng thé thi bang can dbi ké toan ctia FPT trong s& t6t hon. Vi FPT
Telecom cé dAu tu ha tAng 16n nén chi s6 vé bang can déi ké todn s& khong dep bing céc linh
vue phan mém, gido dyc.

Cfing c6 nha d4u tu hoi ching t6i viée chuyén giao FPT Telecom c6 anh hudng dén dong tién,
¢ tirc hay khéng. Téi xin chia sé ring khong anh huéng. Co tic FPT nhén dugc tir FPT
Telecom hang nam chi khoang 450-500 ty ddng, khong phai 12 16n so véi quy md hién tai cta
FPT. Do d6, viéc anh hudng 1a khong dang k&. Néu khong c6 gi dic biét thi ching t6i van gift
chinh sach ¢ tirc nhu da céng bd véi cb dong.

V& ESOP chiing t6i ghi nhén ¥ kién ctia ¢b dong. ESOP ctia FPT khong phai 1a phan thuong
thém, ma 1a mot phin thu nhap ctia CBNV duoc quy d6i thanh quyén mua ¢ phiéu, cin cir
theo thu nhép canh tranh trén thi truong va két qua céng viéc ciia CBNV trong ndm. FPT tiép
thu y kién dé hai hoa lgi ich gifta cb ddng va can by nhan vién,

Ong Trwong Gia Binh cho biét: Chung t6i dang hudng dén 1a nganh cong nghiép c6 quy
mé 10 ty USD ndm 2030, d6 1a UAV. Ching t6i s€ tip trung vao cac phén lién quan dén ky
thudt, phén mém, con vé phan lép rap s& dé cic cong ty gioi vé viée nay lam.

Ciu hdi s6 6:

- Vé nha mdy AI: FPT cé 2 nha mdy & Nhit Bin va Viét Nam. Cdc doanh nghiép
khdc chia sé mbi nidm ho phai thay doi ha tang hang nim. FPT c6 phii thay doi nhuw
viy khéng? Gid RAM va CPU dang thay ddi cé anh hwéng gi dén diu tw ciia FPT
khong?

- V@ dinh hwéng CBS ciia quic gia: 2025 tré lgi ddy VN CBS mgnh mé, FPT ddinh
gid nhw thé nao vé tiém ning ciia cdc dw dn ch uyén dbi sé va doanh thu ciing nhw
bién loi nhudn ciia dy dn nay co 16t bing cdc dw dn dang lam véi cdc doanh nghiép
nwoc ngoai khong?

Tra loi:
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Ong Trwong Gia Binh cho biét:

- V& ha tAng: ban néi diing, gid RAM va CPU dang thay ddi, do d6 tiy thudc nhu cu
thi truong chiing t61 sé& co ké hoach dé dép tng. Ha ting chiing t6i dang cung cép gén
v6i chi quyén, day la su khac biét.

- V& chuyén dbi sb va dich vu cong: Dung la chua bao gi& c6 mét ste ép vé& chuyén dbi
so 16n nhu vay & thi trudng trong nude. Cac bd, nganh duge giao nhiém vy chuyén dbi
s6 va doanh nghlep cling dugc giao nhi€ém vu phéi hop trién khai cac dy dn véi cac bo,
nganh. Vira roi, FPT ciing ciing B Tu phép khai truong Nén tang s6 Thi hanh 4n dén
su (THADS). Pay 1a mét ky tich. Trong vong sdu thang voi tdng sb giao dich qua cong
1én dén hon 60.000 ty ddéng va hoan toan tu dong hoa. Chinh pht dang co nhidu chi
dao dé ddy nhanh téc do chuyén dbi s6 ctia hé théng, phai thay déi tir thé ché.

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét: Tlr ndm ngoai chinh phu da thay dbi cach tmh gia nhin
cong thay vi tinh gi4 theo lwong co ban. Theo do, bién lgi nhuén cta cac dy én sAp t6i s tot

hon rit nhiéu.

Céu héi s8 7: C6 3 goi  cho FPT. Téi thily chién luwgc thién vé tin cong voi AI, UAV, bin
din, AI lwong tiv. Téi cé 3 ¥ vé hitu cin, phong thii. Mt la s6 héa quan tri riii ro dé bio v¢
dong von. Trich 1% loi nhugn sau th ué diu tw cho ha ting div liéu, an ninh mang ndi bo.
Téi wu héa vén 6 phin va ESG dé phan dnh ding gid tri thie ciia cé phiéu FPT. Xay
dwng hé sinh thdi AI mg, bién ha ting AI thanh tiéu ch udn chung cho Viét Nam.

Tra loi:

Ong Nguyén Thé Phwong cho biét: FPT cb géng nd lyc 1a 1 trong cdc don vi di dau trong
trién khai bao cao ESG.

Ong Le Hong Viét cho biét: V& ha ting Al FPT mubn phét trién nén tang Al danh cho DN
cho qudc gia mé ra cho cong ddng, DN str dung. Cadm on gép y cta anh. Nhitng nim tiép
theo, chuing ta cé nhiing nén tang Al cho DN.

Ong Trwong Gia Binh: FPT va Lién minh Au Lac trong ba nim lién tiép sé trao giai 1 triéu
USD dé kéu goi thanh nién Viét Nam tham gia vao Al, cang déng cang tét. Hién cbng thu
dang thu nhén hd so, thdi han dén hét thang 7.

Céu héi sé 8: Chiu gio moi biét FPT c6 UAV va cong nghé dwong sit. FPT di cé ké hoach
mang nhiing sin phiam nay vuwon tim thé gidi chwa @? FPT dd c6 ké hoach xudit khiiu cdc
san phim nay chuwa? Loi thé canh tranh la gi?

Trd loi:

Ong Pham Minh Tuén cho biét: Viét Nam dang c6 ké hoach trién khai hang chuc du 4n lién
quan dén duong sit ni do va dudng st cao toc. Pay khong chi 1a cong nghé don thuan ma
con 1 cht quyén quéc gia. FPT tham gia vao [inh vure ndy, ngoai viée khai thic 1 mang kinh
doanh tidm nang, con ¢o trach nhiém bdo dam an toan an ninh quédc gia.
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FPT khong lam cac san phdm, dich vy chi danh riéng cho thi truéng VN. VN luén Ia thi
frudng bét dau. Chi cé 1 $6 it nuGe trén thé gidi da c6 cong nghé dudng sit. Co hoi cho FPT

& truong quoc té la rat 16n.

Cau héi so 9: Co dong dé nghi Ban Lanh dao lam ro:

o  DBinh hwdng vé sin phim/linh vue chii lyc cia FPT trong thoi gian (6i;
A A . Apage )
o Ké hoach chuyén giao thé hé linh dao trong dai hgn.

Trd loi:

Ong Trwong Gia Binh: FPT tu hao la mft trong nhiing cdi ndi dao tao ngudn nhan luc cong
nghé thong tin cua Viét Nam, dong gop dang ké vao luc lugng CNTT quéc gia. Cong ty dinh
huéng khong chi [a noi lam viéc ma con 1a méi trudng dé cac thé hé nhan sy phat trién va gén

bo lau dai.

V& chinh séch nhan sy, FPT theo dudi dinh hudng phét trién bén vitng, cha trong
thu nhap dai han va méi trudng 1am viéce, thay vi canh tranh thu hit nhén sy bing
céc chinh sach ngén han gy xdo trén ndi bo.

V& san phém/ﬁnh vuc chu lue, FPT xac dinh trong tdm la cac néng luc cbt 16i trong
linh vuc cong nghé, ddc biét 1a phat trién phin mém va céc dich vu s6.

Nhu cAu phét trién phin mém va chuyén déi s6 trén toan cdu dugc danh gid 1a rat
16n va tiép tuc gia ting; FPT dinh huéng trd thanh dbi tac cia cac tap doan 16n trén
thé gi¢i trong qua trinh chuyén déi sang mo hinh van hanh dya trén Al (Al-native).
Muc tiéu ctia FPT khong chi [a tdng trudng kinh doanh ma con tao viée lam quy
md 16n, hudng tdi tao co hdi viée lam cho hang tram nghin dén hang tridu lao dong
trong linh vue cdng nghé.

Déng thoi, FPT xé4c dinh vai tro ctia minh trong viéc gop phan bao vé chi quyén
cong nghé quic gia, théng qua viéc lam cha va phat trién céc ning luc céng nghé
cét 16i. Pay ciing 1 nén tang tao nén sirc manh va vi thé canh tranh ctia Cong ty.
V& t& chttc va lanh dao, FPT c6 kha ning luan chuyén, phét trién doi ngii lanh dao
gitta cdc don vi thanh vién, bdo dam tinh ké thira va duy tri strc manh tong thé cta
Téap doan.

V& ké hoach chuyén giao thé hé, Chu tich cho biét viéc diéu hanh va déng gop cho
Cong ty xuét phét tlr tinh thin trach nhiém va dam mé. Viéc chuyén giao s& duoc
thue hién phtt hop theo ting giai doan, bdo ddm loi ich chung va su phat trién bén
vitng cua Cong ty.
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Ciu héi so 10: Co dong dé nghi Ban Linh dao lam ré Ké hoach phdt trién nguon nhan lye

va dinh hwong co cau nhan sy ciia FPT trong thoi gian (6i; Nhu cdu tuyén dung va dinh
huwéng phdt trién dpi ngii nhan su; Ty 1@ nit trong Ban Lanh dao hign con han ché, Cong
ty ¢6 ké hoach gi dé cii thign vin dé nay?

Trd loi:

Ong Nguyén Viin Khoa cho biét:
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V& chién lwge phat trién nhan sy

FPT xay dung chién luge nhan sy dya trén triét Iy “hoc tép sudt doi”, coi dao tao va
phat trién con nguoi 14 nén tang cdt 16i.

Céng ty lién tyc trién khai cdc chuong trinh dao tao nhim trang bj k¥ niing va kién
thitc m&i cho can bo nhén vién, dic biét trong céc linh vyc cong nghé moi nhu AL
Trong nam vira qua, téng thoi luong dao tao AT dat trén 1 tri¢u git hoc, thé hién cam
két dAu tw manh mé& cho phat trién nhan lyc.

Bén canh dao tao, FPT thue day luan chuyén ndi b§ va giao céc dé 4n mdi dé nhén sy
¢6 co hoi hoc hoi, phét trién va thich img véi céc vai tro khac nhau.

A A . A A
2. Vé nhu cau va co' ciiu tuyén dung

Nhu cdu tuyén dung ctia FPT trong thoi gian t6i van & muc cao, dic biét trong bbi canh
Céng ty dang trién khai nhiéu du 4n 16n cho Chinh phu va doanh nghiép theo céc
chuong trinh chuyén déi s6, trong d6 c6 céc dinh hudng lién quan dén Nghi quyét 57.
Cac dy 4n moi doi hoi nhan sy ¢6 ham lugng cong nghé cao, dic biét la Al, do dé
Cong ty vira tuyén dung bén ngodi, vira dAy manh ddo tao néi by dé dap tmg nhu cau,
DAu nim 2026, riéng trong linh vyc dich vu CNTT cho thi truong nudc ngoai da tuyén
khoang 800 nhan sy, tap trung vao nhitng nhén sy trinh do rét cao. Toan Tép doan, dy
kién nim nay tuyén khoang 3.000 — 4.000 nhén su dé dap tmg nhu cdu clia cc dy 4n.

3. V& ty 1& nit trong Ban Linh dao

FPT cht trong xdy dung vin hda doanh nghi€p hai hoa, d& cao su cén bang va da dang
trong d6i ngli nhén su.
Hién nay, ty 18 nit trong d6i ngii lanh dao ctia FPT dat khoang 36%, vdi sy tham gia
ctia nhiéu 1anh dao nif tai cac vi tri quan trong nhu:

o Ba Trin Thi Hong Linh — Ban Kiém soat

o Ba Chu Thanh Ha — Chu tich FPT Software, Tép doan FPT

o BaLé Thi Quynh Vi- Gidm d6c Chét luong FPT
Céng ty s& tiép tuc thiic ddy phat trién doi ngfl 1anh dao nit thdng qua cac chuong trinh
dao tao, quy hoach va tao co hdi phét trién trong tuong lai.

V. BIEU QUYET, BAU CU VA KET QUA KIEM PHIEU

1. Ong Hoang Hitu Chién, Truéng Ban Kiém phiéu tai Pai hoi lén trinh bay cdc néi dung
A A A A 2 \ A s A n A A A L3
can biéu quyét, bau ctr va diéu khién vige bicu quyet, bau cit.

2. Sau khi Ban Kiém phiéu lam nhiém vu kiém phiéu, 6ng Hoang Hitu Chién thay mit Ban
Kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.

S8 luong cé dong tham gia truc tiép, tryc tuyén va bo phiéu dién tir1a 3.011 c6 dong, dai dién

cho 1.080.534.476 ¢b phén, chiém 63,43% sb cb phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty Cb

phén FPT. Két qua kiém phiéu cho ting ndi dung nhur sau:

- Tbng sb phiéu thu vé&: 1.215, dai dién cho 1.059.868.082 cb phén, chiém 98,09% sb cb
phén ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
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- Téng sb phiéu khong thu vé&: 1.796. dai dién cho 20.666.394 cd phan, chiém 1,91% s6 ¢
phén cé quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
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Tén thanh Khong tan thanh Khéng y kién
2 v -5 = : i 5 % ! Sé c(:j '
STT Ndi dung bidu quyét $6 cbphdn | | S6 co phdnbidu | Tyl T . | Ty
' ‘ " biéu ql:lyét Tyle (%) qlzlyét (?;o) | phan l’)(leu (2;)) :
: | quyét :
' Phé duyét Bdo cdo cia HPQT nagm 2025,
' Dinh huéng chién huge giai doan 2026- |
1 2028, Ké hoach kinh doanh nim 2026 va = 1.056.917.687 | 99,72% 150.203  0,01% | 2.800.192  0,26%
' Ngan séch thu nhép ciia Hoi ddng quén tri ' |
' nam 2026. | | | |
2 |ThodwetBlocho Tai chich Kiem todn| ) o) 4s6012|  98,26% 15.679.258  148% | 2731912  0.26%
' ndm 2025. | 1
| ' Phé duyét Béo cdo ctia Ban Kiém soat nim ; |
3 2025, Ngan sich chi phi hoat dong ciaBan | 1.050.738.148 | 99,14% | 121.623  0,01% = 9.008.311  0,85%
Kiém soét nam 2026. | | |
| Phé duyét phuong 4n phéi loi nhun nim | |
| 2025; Phuong 4n phét hanh cb phiéu dé | | |
4 | tangvoncd phan tirngudn vén chil s hir; - 1.053.482.375 : 99,40% 6.316.730 = 0,60% 68.977  0,01% ‘
- Chinh séch chi tra c0 tic bang tién mat : ! |
' ndm 2026 | |
Phé duyét Phuong 4n phét hanh cb phiéu | | | : |
5 | theo chuong trinh Iya chon cho CBNV ¢6 = 782.815.497 | 73,86% 262.810.321 | 24,80%  14.242264  1,34%
' thanh tich déng gop giai doan 2026 —2028; | | ' | | '
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' Phé duyét Phuong 4n bd sung ndi dung

chi tiét cac phwong an phat hanh b phiéu

' theo chuong trinh lya chon dd duoc

théng qua

840.560.685

Phé duyét dé xuat lga chon E(")ng ty kiém
toan ddc 14p thuc hién kiém toén Béo cdo

. __Téi chinh ndm 2026.

Phé duyét Phuong 4n stra déi Didu 1&

Céng ty; Quy ché ndi b vé Quan tri |

Céng ty va Quy ché hoat déng cua Hoi

__ ' d?)ng”quén tri Cong ty

976.815.508

886.088.971

79.31% |

92,16%

83,60%

Phé duyét Don tir nhiém thanh vién

HDQT nhiém ky 2022-2027 cla 6ng |

‘, Hiroshi Yokotsuka;

1.053.542.097 |

99.40%

|

122.528.128 | 11,56%

96.779.269 | 9,13%

38.636.997

151.652.326 14,31% |

73.711

3,65% | 44.415.577 4,19%
22126785 2,09%
001% 6252274  059%
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Két qué biu cir bo sung Thanh vién Hdi ddng quén tri: L
- Tong s6 phicu thu vé: 729 dai di€n cho 1.020.302.272 ¢d phan
- S6 phiu hop 18: 729 dai dién cho 1.020.302.272 b phan, chiém 100% s cé phan biéu quyét du hop.
- S6 phiéu khéng hop 18: 0 dai dién cho 0 cd phan, chiém 0% sb ¢ phin biéu quyét du hop.

Nhur vy, v6i 729 phieu bau, dai dién cho 1.020.302.272 cb phan, chiém 100% sb cb phin bidu quyét dy hop, éng Toshikazu Nambu tring ctr
Thanh vién BDQT nhiém ki 2022 - 2027



VI. CAC NOI DUNG PUQC PHE DUYET

1. Phé duyét Bdo cdo cia HDQT niam 2025.
2. Phé duyét Pinh huéng chién lwoe giai doan 2026-2028 va Ké hoach kinh doanh
2026.
2.1. Pinh hwéng chién hwge giai doan 2026-2028.
2.2. Ké hoach kinh doanh 2026:
DPon vj.: ty VND
Doanh thu Loi nhuén truge thué
Khdi Kinh doanh Nam Nim Thay Nim Niam Thay
2025 2026 doi 2025 2026 doi
Kh(f)i Cong nghé : 44475 52.650 | 18,4% 5.907 7350 | 24,4%
KoiGidodue, Dautw| ¢ 1311 s5030| 33%| 4206 4279 1%
va Khéc
Tong cong 50.606 58.580 | 15,8% | 10.113 11.629 | 15,0%

(D61 véi 56 liéu néim 2026, Tdp docin hop nhat Cong ty Cé phan Vién théng FPT theo phuong
phdp von chii 6 hit, s6 lidu nim 2025 dé duwge diéu chinh theo cimg phicong phdp nhéim dam
bdo tinh nhat qudn va khé néing so sanh,)

PHDCD iy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach kinh doanh nay (trong trudng hop cin thiét)
nhim dam béo thich tmg linh hoat truée nhimg bit én khé Iudng cia kinh té thé gidi,

3.

Phé duyét ngiin sdch thu nhédp va thu lao ciia HDQT nam 2026.
- Luong cho c4c thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 tj dong;
- Thudng cho céc thanh vién tham gia didu hanh khéng qué 0,49% trén téng loi nhudn
trudc thue cia Tap doan,
- Thu lao cho cac thanh vién HPQT khoéng tham gia diéu hanh: 6,8 ty dong (diéu
chinh ting do ty gid).
Phé duyét Bio cdo tai chinh kiém toan nim 2025,
Phé duyét Biio cdo Ban Kiém sodt nim 2025 va phé duyét Ngin sach chi phi hoat
dong ciia Ban Kiém soat nim 2026 1 1.597.400.000 dong.
Phé duyét cic ndi dung: Phwong 4n phéin phéi lgi nhufin nim 2025; Phwong 4n
phat hanh ¢d phiéu dé ting vén ¢ phan tir nguén von chii sé hitu cho b dong;
Chinh sach chi tra ¢ tirc tién mit nim 2026. Cu thé nhw sau:
6.1. Phwong 4n phan phoi loi nhuin niim 2025
- Chi tra ¢b trc bing tién mat ca nim 2025 véi ti 18: 20% (2.000d/C phiéu).
- DA thyuc hién chi tra 10% trong nam 2025.
- Tra 10% con lai sau khi DPHDPCD 2026 phé duyét.
- Thoi gian du kién: Quy 2/2026.
- Giao va iy quyén cho HDQT:
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o Quyét dinh céc thoi diém va mbc thoi gian lién quan t6i viée chét danh séch cb
déng, chi tra 10% con lai co tic bing tién mit ctia ndm 2025.

e Thdng qua cac hd so, tai liéu cin thiét va thuc hién céc thu tuc véi cdc co quan
¢6 thAm quyén dé trién khai thuc hién viéc chi trd 10% con lai c tirc bing tién

méat nam 2025.

l' - a R s K A g A A A - A A 5 o ~
6.2. Phuwong 4n phat hanh ¢6 phiéu dé ting von co phan tir nguon von chi sé hitu

- Thoéng tin cu thé cia phuong dn phat hanh nhu bang dudi déy:

1. | Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty Cb phén FPT
2. | Loai ¢b phiéu phét | Cb phiéu phd thong
hanh:

3. | Ménh gi4 c¢b phan: | 10.000 ddng/cd phiéu

4, | Ty 1€ phat hanh: 10:1 (10%) (Tai ngay chét danh sach cd dong dé thuc hién
quyén, cb déng s& hitu 10 ¢b phiéu s& dwoc nhan thém 01 cd
phiéu méi).

5. | Sé luong cb phidu | S5 lwong cb phiéu phat hanh cin ct theo SLCP dang luu

du kién phéat hanh | hanh tai thoi diém phat hanh.

6. |DPbi tuong phat | Tt cd cb déng so hitu cb phiéu phé théng clia Cong ty tai

hanh: ngdy chét danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén,

7. | Phuong dn xt 1y ¢b | S6 lugng cd phin méi phat hanh dé thuc hién phuong én trén

phén 1& phat sinh: ma mdi cb dong nhan duoc s& duge lam tron dén hang don
vi theo nguyén tic 1am tron xudng. Phan 1é thap phan phat
sinh (néu c6) s& b hity b.

8. Nguf“m vbn st dung: | Tir loi nhuén sau thué chua phan phéi thude nguén vbn chu
s& hitu trén Béo cdo tai chinh ctia cong ty me ky gin nhét
duoc kiém toan.

9. | Thoi gian dy kién | Sau khi duge DPHDCD phé duyét nhung khong mudn hon

phat hanh Quy 3 nam 2026.

10. | Tang von diéu 1¢ Tang von didu 1 Cong ty Ién twong tmg v&i tong ménh gia
36 lugng ¢b phin phd thong thuc t& duge phat hanh va stta
dbi, bd sung Diéu 1é ctia Cong ty dé ghi nhan mirc von diéu
1€ mé&i tuong tng.

11. | Pang ky vaniém yét | S6 c¢b phiéu phat hanh thém d& ting vdn c6 phan tr ngudn

bd sung v6n cht s& hitu s& dugc ding ky va niém yét bd sung ngay
sau khi thuc hién.

12. | Giao va uy quyén | Trién khai phuong an phat hanh, lya chon thdi diém phat

cho IDQT

hanh; Thong qua cac hd so, tai liéu can thiét va thuc hién cac
i s r A A < < A .

thu tuc vdi cac co quan céd tham quyén nhim trién khai thye

hién phuong 4n phat hanh cb phidu dé tang von tir ngudn von
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chti s& hitu v6i cac ndi dung dd duge DPHDCD phé duyét néu

trén.

6.3. Chinh sdch tri cb tire bang tién mit 2026

Ty 1 ¢b tire bing tién mit: t6i da 20% (t6i da 2.000d/C6 phiéu).

HDQT cin ctr két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh mtrc tam g cb turc tai céc

thoi diém thich hop trong nim ciing nhu cac vén dé lién quan khéc, dam bao khong

anh hudng t¢i cic hoat dong san xudit kinh doanh ctia Cong ty. Theo d6, PHDCD
giao va iy quyén cho HDQT:

e Quyét dinh murc tam tng ¢ tirc biing tién mit, cac thoi diém va méc thoi gian
lién quan tdi viée chét danh sach ¢d dong, chi tam ting cb tirc bang tién mat nim
2026.

o Théng qua céc hd so, tai liéu can thiét va thuc hién cac thii tuc vé6i cdc co quan
6 thAm quyén dé trién khai thyc hién viéc tam tng c6 tirc bing tién mit nim
2026.

Mite chia cb tire bing tién mit ciia ca nim 2026 s& do Dai hoi dong cb déng thudng

nién ndm 2027 quyét dinh,

7. Phé duyét Phwong 4n phat hanh Co6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguoi
lao dong c6 thanh tich dong gop trong giai doan 2026-2028 véi ndi dung nhw sau:

Muc dich: Hai hoa loi ich dai han ctia ¢ dong véi loi ich ctia CBNV béng viéc gén
mot phin thu nhédp ctia CBNV theo hinh thitc quyén mua c6 phén.

S6 luong phéat hanh: Téng s6 lugng phat hanh hang nam theo Chwong trinh nay
khéng qua 0,5% téng sb ¢b phan dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

Thoi diém phét hanh: Phat hanh 1am 03 dot vao cac ndm 2027, 2028 va 2029. Thoi
diém phét hanh 14 sau khi c6 bdo cdo kiém todn nim lién trudc.

Péi twong phat hanh: cdn bd nong cbt tir Level 3 trd 1én, c6 thanh tich dong gép
quan trong cho sw phat trién ctia Cong ty.

Tiéu chudn va nguyén tic xac dinh sb ¢ phiéu duoc phén phdi cho timg déi tugng;

Sé luong ¢b phan m&i CBNV duge mua theo timg dot duge xé4c dinh theo cdng thire sau:
S6 lvong cb phin mdi CBNV dugc mua = (Piém ca nhan mdi CBNV / Téng diém c4 nhan
cdc CBNV tham gia chuong trinh) * S5 lugng c¢b phiéu dy kién phat hanh theo chuong
trinh ESOP

Trong dé: Piém ca nhan duogc xé4c dinh = Hé 36 thu nhép va hiéu qua céng viéc * He sb

tham gia chuong trinh

o H& sb thu nhdp va hiéu qua céng viéc: Cin clr trén téng thu nhap nim ctia CBNV
trong co céu thu nhap ndi bd va hiéu qua cong viée trong nim (thang diém tir 1
—100)

e Heé sb tham gia chuong trinh: Ty 1& thu nhap dwoc chi tra bing cb phiéu trong
téng thu nhép cia CBNV (thang diém tir 10% - 80%)
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- Trong moi trudong hop, mdbi CBNV khéng duge nhin qua 5% tong sb luong cb phiéu
duoc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang nam.

- Loai c6 phin: Cb phan pho théng han ché chuyén nhuong.

- Thoi gian han ché chuyén nhugng: 03 nim ké tir ngay két thiic dot phat hanh,

- Gié phat hanh: theo ménh gia (10.000d/cd phiéu).

- Giao va Uy quyén cho HPQT:

Thong qua danh sach nguoi lao déng dugc tham gia chuong trinh, sé 6 phiéu
dwoc phan phdi cho tung ddi tuong va thoi gian thue hién, truong hop cong ty
mua lai ¢6 phiéu ctia ngudi lao dong, phwong dn ban ra s6 ¢b phiéu duogc cong
ty mua lai.

Théng qua phuong an dam bao viéc phat hanh cb phiéu dap tng quy dinh vé ty
18 s& hitu nudce ngoai trong trudng hop phéat hanh c¢b phiéu cho nguoi lao dong
1a nha déu tu nude ngodi.

Quyét dinh phuong an xtr ly s6 ¢b phiéu khong phan phdi hét.

Thye hién viéc diéu chinh vén didu 1&; thay dbi ding ky kinh doanh, déng ky
chirng khoan va niém yét bd sung cb phiéu tuong (mg v&i s6 c¢b phan phat hanh
thém.

Thong qua cac hd so, tai liéu can thiét khac va thuc hién céc thu tuc véi céc co
quan ¢6 thim quyén nhim trién khai thyc hién cdc ndi dung da dugc DPHPCD
thong qua.

Thong qua quy ché phét hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi

lao dong (néu cén).

8. Phé duyét dé xuiit bd sung ndi dung chi tiét cac chwong trinh phat hanh ¢b phiéu
theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao dong (ESOP).
8.1. Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon CBNV c6 thanh tich
doéng gop 2023 —2025 dwge PHPCD thwong nién nam 2023 phé duyét (c/i tiét nhe
noi dung duoc dé trinh tai cudc hop Dai hji déng Cé dbng thuomg nién ndim 2026)
Bb sung ndi dung v& dbi tugng, tiéu chudn ngudi lao dong tham gia chuong trinh va viée
iy quyén cho HPQT:

- Pbi twong: 14 CBNV c6 Level 4 tré 1én c6 thanh tich dong gép quan trong cho sy phat
trién ctia Cong ty.

- Tiéu chudn va nguyén téc xdc dinh s6 ¢b phiéu dugc phan phdi cho timg ddi twong:
S6 luogng ¢b phan méi CBNV duoc mua theo chuong trinh dugce xéc dinh theo cong
thirc sau:

34 lwgng CP mbi CBNV duge mua = (Diém c4 nhan mdi CBNV / Téng diém c4 nhan
cédc CBNV tham gia chuong trinh) * S5 luong c6 phiéu dy kién phat hanh theo chuong
trinh ESOP.

Trong do: Diém c4 nhén duge xac dinh = Hé s6 thu nhip va hiéu qua cong viéc * Hé

sé tham gia chuong trinh
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e H& s6 thu nhép va hiéu qua cong viée: Cén ctr trén tdng thu nhap nim cta CBNV
trong co céu thu nhap noi b va hiéu qua céng viéc trong nam (thang diém tir 1 —
100)

o Hé s6 tham gia chuong trinh: Ty 1& thu nhap dugc chi tra bing c6 phiéu trong téng
thu nhap cua CBNV (thang diém tir 10% - 80%)

- Trong moi trudng hop, mdi CBNV khéng duge nhin qua 5% téng s6 luong b phiéu
dugc phat hanh theo chuong trinh ESOP hang nam.
- Giao va Uy quyén cho HPQT:

e Théng qua danh sach nguoi lao dong dugce tham gia chwong trinh, s6 ¢b phiéu duge
phan phdi cho timg ddi twong va thoi gian thuc hién, trudng hop cong ty mua lai
cd phiéu ctia ngudi lao dong, phirong 4n ban ra s6 cd phiéu duge cong ty mua lai,

e Théng qua phuong 4n ddm bao viéc phat hanh cb phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1&
s& hitu nude ngoai trong trudng hop phat hanh c¢d phiéu cho ngudi lao dong 14 nha
dAu tu nude ngoai.

e Quyét dinh phuong an xtr Iy s c¢b phiéu khéng phan phdi hét.

e Thuc hién viéc diéu chinh vén diéu 1&; thay déi ding ky kinh doanh, ding ky chiing
kho4n va niém yét bd sung ¢b phiéu tvong tmg véi s6 ¢b phan phat hanh thém.

e Thong qua céc hd so, tai lidu cn thiét khac va thuc hién cic thu tuc véi cic co
quan c6 tham quyén nham trién khai thyc hién céc ndi dung di dugec PHDCD théng
qua.

e Théng qua quy ché phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (néu cn).

Chi tiét Phuong an phat hanh ¢ phan cho nguoi lao dong giai doan 2023-2025 sau phé
duyét b sung ctia PHPCD thuong nién nim 2026 theo PHU LUC I kém theo Nghi quyét
Pai hoi dong cb déng thuong nién 2026 Céng ty C6 phin FPT duoc ban hanh ngay 16
thang 4 ngay 2026.

8.2. Phurong 4n phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh Iwa chon cho cin by Quén Iy cip
cao cong ty giai doan 2026-2030 dweoc DPHPCD thwong nién nim 2025 phé duyét
(chi 1iét nhr ndi dung dwoe dé trinh tai cude hop Pai hoi dong C6 dong thuwdng nién
nam 2026)
B sung ndi dung vé dbi tugng, tiéu chudn ngudi lao doéng tham gia chuong trinh va viée
lly quyén cho HPQT:

- Péi tugng duge mua cd phan (khéng qua 20 nguoi):

e Nguoi lao dong la can bd quan ly cao cﬁp, tré, c6 nang luc vuot trdi va cd cam két
14u dai déng gép cho sy phat trién ciia FPT.
o Level 6 trd 1én, khong thude thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027.

- Tiéu chudn va nguyén tic xdc dinh s6 ¢6 phiéu duoc phan phdi cho timg déi tuong:
S6 lwong cb phian mdi CBNV duoc mua = (Piém c4 nhan m3i CBNV / Téng diém c4
nhan cac CBNV tham gia chuong trinh) * S6 lugng cd phiéu du kién phat hanh theo
chuong trinh ESOP.

Trong do:
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Piém c4 nhian mdi CBNV duoc xé4c dinh bing = Hé so nam tham gia chuong trinh *
Hé s6 vi trf, tham nién * Hé s0 hiéu qua cong viéc® * Hé so dong gop chién luoc * Hé

s0 dong gop quan tri * Heé so diéu chinh

e Hé sé nam tham gia chuong trinh = (S6 nam d thuc hién phat hanh theo chuong
trinh, (tinh tir 2021 dén ndm phat hanh) — S6 nam da tham gia chuong trinh cia

CBNV)?
e Heé sb vi tri, thAm nién: Cén cir theo vi tri, thAm nién, chi tiét nhu sau:
Vi tri, thim nién Hé s0
Tong Giam dbc Tap doan 13«15
Ph6 Tong Giam ddc Tap doan 10- 13
Chu tich, Téng Gidm doc CTTV 7-10
C-Level CTTV 57

e He s6 hiéu qua cdng viéc: Can ctt theo hiéu qua cong viée ciia don vi tryc ti€p quan

ly va hiéu qua cong viéc cd nhan:

Hiéu qua cong viéce Hé s6
Dic biét Xuét sic 18 - 20
Xuét sic 14-17
Tt 9-13
Khé 6-8

o Hé s6 dong gdp chién luge: Cin cit trén déng gép cia cdn bd quén ly cap cao vao

dinh huéng chién lugc dai han ciia Cong ty

DPéng g6p chién luge Hé 56
Xuét sic 8-10
Tét 7-8
Co ban 5-6

o H8 sd dong gop quan trj: Can cir trén dong gop ciia can bd quan 1y cép cao trong
cong tac quan ly, diéu hanh, gin giit va phat trién céc gia tri cdt 15i cia Cong ty

Déng g6p quain tri Hé s6
Xudt sic 8-10
Tt 7-8
Co ban 5-6

o Heé sb didu chinh: Cin cr theo déng gop vé gia trj vin hoa, tinh than (khéng qua

10%)

- Giao va Uy quyén cho HDQT thuc hién céc ndi dung:

e Théng qua danh séch nguoi lao dng duoc tham gia chuong trinh, s6 ¢b phiéu dugc
phan phdi cho timg dbi twong va thoi gian thuc hién, truémg hop cong ty mua lai
cb phiéu ctia ngudi lao dong, phuong 4n ban cb phiéu dugc cong ty mua lai;

e Thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh c¢d phiéu dap tmg quy dinh vé ti 1é
s& hitu nudc ngoai trong trudng hop phat hanh ¢b phidu cho ngudi lao déng 1a nha

dau tu nudc ngoai;

e Quyét dinh phwong &n xir ly s6 ¢6 phiéu khong phéan phdi hét;
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e Thuc hién céc viée: didu chinh vbn diéu 1é; thay d6i ding ky kinh doanh, ding ky
chiing khoan va niém yét bé sung ¢6 phiéu tuong tng vai sé ¢d phan phat hanh
thém; :

e Théng qua cic hd so, tai liéu cin thiét khac va thue hién céc thu tuc véi cic co
quan c6 thdm quyén nhim trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc PHPCP théng
qua;

e Thong qua quy ché phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong (néu can).

Chi tiét Phuong an phat hanh c6 phan cho nguoi lao dong giai doan 2023-2025 sau phé

duyét bé sung ctia PHPCP thudng nién nam 2026 theo PHU LUC 1T kém theo Nghi quyét

Dai hoi déng cb dong thuong nién 2026 Céng ty C6 phan FPT dugc ban hanh ngay 16

thang 4 ngay 2026.

9. Phé duyét Pé xuit lwa chon mot (1) trong bon (4) cong ty kiém tosn (Big 4) thuec
hién kiém tosn Bdo cdo Tai chinh nim 2026 cia Cong ty gom: Cong ty TNHH
KPMG (KPMQG), Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte), Cong ty TNHH PwC
Viét Nam (PwC), Coéng ty TNHH EY Vietnam, va ity quyén cho HDQT lua chon cong
ty kiém todn cu thé.

10. Phé duyét dé xuit siva doi Piéu 16 Coéng ty, Quy ché ndi by vé Quan tri Céng ty,
Quy ché hoat dong cia Hoi dong quén tri Cong ty nhu ndi dung duoc dé trinh tai
cude hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026.

11. Phé duyét va chap thuin don tir nhiém thanh viéen HPQT FPT nhiém ky 2022-2027
ciia ong Hiroshi Yokotsuka.

12. Phé duyét viéc bau bo sung éng Toshikazu Nambu 13 thanh vién HDQT FPT nhiém
ky 2022-2027.

VII. THU TUC BE MAC PAI HOI
I C)ng Bui Quang Ngoc, Phé Chu ticthDQT 1én doc Nghi quyét dé Pai hoi phé duy¢ét.
2. Ba Pham Ngoc Anh - Thu ky dai hdi doc Bién ban dé Dai hoi phé duyét.
3. Dai hoi ddng Cb déng da nhét tri phé duyét toan van Nghi quyét va Bién ban Dai hoi
ngay tai Dai hdi.

4. Chu toa Trwong Gia Binh tuyén bé bé mac Dai hoi.

TM. BAN THU KY DAI HOI L0
[ o=
[FIPT,
Pham Ngoc Anh t\iﬁ’:f'-l;rUO*ng Gia Binh
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S6 01 Hea Ngi, ngay 18 thdang 3 nam 2026
TO TRINH
V/v phé duyét Bho cdo ciia Hoi ddng quéin tri nim 2025, Pinh hwéng chién lwgc giai doan
2026 — 2028, K& hoach kinh doanh 2026 va Ngén sich thu nhip ciia
Hoi dong quan tri nim 2026

Kinh trinh: Dai hi déng c6 déng thudng nién Cong ty C6 phan FPT nim 2026
Céin cit Ludt Doanh nghiép,

Céin cir Piéu 1é Cong fy Cé phan FPT:
Can ctt tinh hinh chi tra thu nhap thuc !e cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri ndm 2025 va

Ké hoach kinh doanh néim 2026.

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty kinh trinh Bai hoi dong cb dong phé duyét Bao céo cua
HDQT nam 2025, Dinh huéng chién luoc giai decan 20262028, K& hoach kinh doanh 2026 va
Ngén sach thu nhap ctia Hi dong quan tri nim 2026 nhu sau:

1. Bdo cdo ctia HPQT niam 2025 (vin ban dinh kem).

2. Dinh hwéng chién hrge giai doan 2026 — 2028 (vin ban dinh kém).

3. Ke hoach kinh doanh nim 2026:

Don vi. ty VND
Doanh thu Loi nhuén truée thué
Khéi Kinh doanh Niam Niam Thay Nim Nim Thay
2025 2026 doi 2025 2026 dbi

thf)i Cong nghé 44.475 52.650 | 18,4% 5.907 7350 |  24,4%
7 Sy S 6131 5930 | 33%| 4206| 4279 17%
va Khdc "

Tong cong 50.606 58.580 | 158% 10.113 11.629 | 15,0%

(Boz Vi 56 lidu nam 2026, Tp doan hop nhdt Cong 1y C6 phan Vién théng FPT theo phwong phdp
von chii s6 hitu, s6 lidu ndm 2025 dé dwoc diéu chink theo cimg phuong phdp nhdm dém bo tinh
nhdt qudn va khd ndng so sanh.)
DHDCD 1y quyén cho HDQT diéu chinh ké hoacli kinh doanh nay (trong tmong hop can thiét)
nhim dam bao thich tmg linh hoat trudc nhung bét 6n kho luong ciia kinh té thé gioi.
4. Ngén sach thu nhip cia HQI dong quan tri nim 2026:
- Luong cho c4c thanh vién tham gia diéu hanh: 10,76 ty ddng;
- Thudng cho cic thanh vién tham gia didu hanh khéng qué 0,49% trén tong loi nhudn

trwde thué ctia Tap doan;
- Thu lao cho céc thanh vién HDQT khonﬂ tham gia diéu hanh: 6,8 ty ddng (diéu chinh

tang do ty gid).
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va phé duyét./.

M. HOI BONG QUAN TRI




Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2026
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN FPT
I. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1.  Danh gid két qua kinh doanh

Nam 2025 tiép tuc 1 mot nam nhiéu bién dong cna kinh té toan ciu va khu vuc, véi nhiing thach
thirc dan xen cliing cac co hoi mai tir 1an song chuyen dobi sb, Al va cong nghg 16i. Trong bbi
canh do, FPT kién dinh theo dudi chién lugc phat trién dai han, phat huy tinh than cha dong, doi
mai sang tao va suc manh doan két ctia toan th& CBNV, qua d6 duy tri da ting trudng bén viing
va cing ¢ vi thé doanh nghiép cong nghé hang du Viét Nam.

Tdp doan ghi nhan doanh thu 70.113 ty ddng, loi nhudn trude thué 13.039 ty ddng, tang trudng
1an luot 11,6% va 17,8% so véi cling ky ndm ngodi, bam sat ké hoach loi nhuéin da dé ra tir dau
nam., Két qué nay phan dnh nang lyc thich tng linh hoat ctia FPT trudc bién dong cua thi truong,
ddng thoi khang dinh hiéu qua ctia chién luoc ddu tu vao cac linh vue cong nghé chién luge va

thi trudng trong diém.

Khdi Cong nghé tiép tuc gitt vai tro chi chét, .dong gop 63% doanh thu va 45% lgi nhuén trude
thué cua Tap doan, twong duong 44.475 ty dong va 5.883 ty ddng, tang truong lan luot 13,7%
va 12,5% so véi cung ky. Bédc biét, Iinh vuc Dich vy CNTT cho thi truong nude ngoa1 tiép tuc
khing dinh vi thé cong ty cong nghe ty USD véi doanh thu ky méi dat 40.636 ty dong (hon 1,5
ty USD), tang trudng 23,2% so véi cung ky. S6 lwong du 4n quy md trén 10 tridu USD/dy 4n
cling ting gap doi so vdi cung ky.

Linh vuc Dich vu Vién théng ghi nhan doanh thu dat 18.702 ty dong, tang trudng 10,6% va
LNTT dat4.167 ty ddng, tang 21,9%. Song song v6i vide nang cao chit lugng dich vy, phat tr ién
cac nén tang vién théng sb va dich vu gid tri gia ting, Tap doan di khéng dinh vi thé 1a nha cung
cép dich vy Internet hang déu, nén ting hang ddu vé giai tri thé thao, ddc biét la thé thao bong

da, thé thao dién tur,

Linh vue Gido duc ngay cang gén dio tao véi nhu ciu thue tién cuia doanh nghiép va thi trudng,
ddc bigt trong céc linh vuc Al béan dan, cong nghé sb va quan tri doi méi sang tao, gop phan
quan trong vao chién Iuoc phat trién ngudn nhén luc chét lugng cao cho qubc gia.

Nhing két qua dat dugc trong ndm 2025 [a minh chiing 18 nét cho dinh hudéng phat tr ién ding
dn, ning luc quan tri hiéu qua va tinh than dbi mai sang tao khéng ngimg ctia Tap doan. HbQT
tin tudng ring, v6i nén tang tai chinh viing chic, ning lyc cong nghe toan dién, FPT s& tiép tuc
duy tri da ting truong bén viing, mé réng hién dién toan ciu va khéng dinh vi thé trung tm ban
db cong nghé Viét Nam.

2 Két qua thue hién cdc chién lwge dé ra

Nim 2025, trong bdi canh kinh té thé gisi va Viét Nam tlep tuc dbi mit voi nhidu thach thire tr
bién déng dia chinh tri, dich chuyén thuong mai toan cau, ap lyc lam phat kéo dai va xu hudng
thin trong trong chi tiéu cong nghé thong tin, Tdp doan dd trién khai cac chién lugc phat trién
theo huéng chii déng, linh hoat va c6 trong tdm. Trén co s& cdc dinh hudng chién luge di xéc
lap, FPT wu tién cdc linh vuc cdng nghé 161, m¢ rong thi truong va dbi tac theo huéng da dang
hoa nhdm phén tdn va qudn tri rdi ro, ddng thoi gin két hoat dong kinh doanh véi céc chuong

trinh, muc tiéu phét trién [6n ctia qudc gia.

2.1.Pdng hanh trién khai cic chwong trinh chuyén dbi s6 qudc gia va chinh quyén dia
phuong

A
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Thyc hign chu truong cua Dang va Nha nudce trong viéc phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
sang tao, chuyén d6i s6, dic blet la dinh huéng, chi dao cua Nghl quyet 57-NQ/TW, Ké hoach
s6 01-KH/BCPTW, Ké hoach sb 02- KH/BCDTW, Nghi quyét s6 214/NQ-CP cia Chinh phu vé
K& hoach hanh déng ctia Chinh phu vé thiic day tao lap dir liéu phuc vy chuyén ddi sb toan dién,
trong nam 2025, FPT tiép tuc ddng hanh, phdi hop chuyén déi s6 toan dién cho cac bd, nganh,

dia phuong.

Trong do, FPT phm horp v4i 06 BO duge phan cong cung Uy ban Trung wong Mit trin T6 qubc
Viét Nam trong viéc trién khai va hoan thanh ding tién dg cac nhiém vu xay dung Chién luge
Chuyén dbi s, Chién lugc dit lidu, co s& dit liéu va cac hé théng thong tin trong diém.

Song song voi do, FPT phéi hop cung cac dia phuong, khan truong trién khat cdc he théng théng
tin phtt hop v6i m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cp, dap tng yéu cau ctia K& hoach s6 02-
KH/BCDTW, béo dam cac he thong dich vu céng duge van hanh lién tuc, khong gidn doan va
sin sang phuc vu nguoi dén ngay tir ngay 01/07/2025. Céc he théng duoc trién khai ding tién
do, dap ung yéu cau k¥ thudt, bao dam kha ndng vén hanh 6n dinh, an toan, qua d6 gop phén
thiic day cai cach hanh chinh, ndng cao hiéu qua quan Iy nha nuée va chét luong cung cip dich
vu cong.

Viéc tham gia trién khai cdc chuong trmh nay tiép tyc khéng dinh vai tro cua FPT 14 doanh
nghiép cong ngh¢ chu lyc, co nang lyc trién khai cac hé théng quy mo 16n, phiic tap va cé yéu
cau cao v€ an toan, bao mét.

2.2. Ké&t qué ndi bit trong hop tic kinh doanh toin ciu

Nam 2025 ghi nhan nhiéu két qua ndi bat trong hoat déng hop tac kinh doanh qudc té cia FPT,
phén dnh rd nét chién luge ndng tim tir nha cung cap dich vu sang doi tic chicn luge chuyén doi
s0 toan dién.

FPT hop tac cing Sumitomo va SBI Holdings dau tu va dua vao vén hanh nha may Al tai Nhat
Bén; ciing véi nha may tai Viét Nam, hai nha may nay lan luot xép hang 36 va 38 trong TOP500
siéu méy tinh toan cau.

Tép doan ky két va mo rdng hop tac vai nhiéu dbi tac quéc té hang dAu, tiéu biéu nhu Airbus,
Céu lac bd Chelsea, Clearlake Capital Group — qu dau tu quan Iy khdi tai san 90 ty USD... Dic
biét, FPT ky két hop dong ky luc tri gid 256 triéu USD véi mot tdp doan ning lugng hang dau
chdu A, danh diu budc chuyén quan trong tir mé hinh cung cép dich vu truyén thong sang dbi
tac chién luge chuyén dbi s6 toan dign, tich hop Al dit li¢u va dién todn dam may.

Bén canh do, FPT dat chimg nhan Generative Al Competency (cao nhat) tir AWS va lot top 1%
doanh nghiép toan cau dat tiéu chuan vang vé kinh doanh bén viing.

2.3. Trién khai cic dinh hwéng 16n vé khoa hoc cong nghé, giso duc va kinh té tw nhin

Bam sat cdc dinh huéng phat trién 16n cta dit nude nhue Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 cia Bd Chinh trj vé dot pha phét trién gido duc va dao tao, FPT dé chu dong trién khai
nhiéu sang kién va md hinh hop tic nhim thic ddy phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn
nhén luc chit lugng cao va phéat huy vai trd cia khu vye kinh & tu nhan, gop phan ddy manh mé
hinh “ba nha” gdm Nha nudc — Nha trudong — Doanh nghiép.

Tép doan da trién khai dao tao gan 4.700 sinh vién chuyén nganh AL hon 3.000 sinh vién chuyén
nganh cong nghé chip — bén dén, dong thoi trang bj kién thire va k§ nang vé Al cho gin 37.000
k§ su cong nghé théng tin twong lai trén pham vi toan qudc. Nhiing nd luc nay gép phin xay
dung lyc lugng nhén sy cong nghé chét lugng cao, dap ng nhu cau phat trién ciia Tdp doan
ciing nhu yéu cau chuyén ddi sb va doi méi sing tao ctia nén kinh té trong giai doan t6i.
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FPT dbng séng lap va tr ién khai Lién minh AI Au Lac, tap hop céc doanh nghiép, startup va
truong dai hoc nham phat trién cac m6 hinh ngén ngft 16n ¢6 chu quyén, pht hgp v6i van hoa
va ngdn nglt Viét Nam. Pong thoi, FPT phm hop cuing cdc truomg dai hoc trién khai Lién minh
Nhan luc Chién Iwge thue thi Nghi quyét 57-NQ/TW, tdp trung phat tr ién nguén nhan lyc cho
cac Iinh vuc cong nghé chién luge. FPT ciing tham gia Lién minh Bdn dén, déng gbp vao viée
xdy dung hé sinh thai va sin phdm bén din “Make in Vietnam”.

Trong linh vue kinh t& tw nhan, FPT tham gia tich cuc vao mo hinh Toan canh Kinh té tu nhan
Viét Nam (ViPEL), gbp phan thuc ddy céc séng klen phat tr ién khu vye kinh t& tu nhan theo
huéng d6i méi sdng tao, bén vitng va hoi nhap quic té.

D01 v6i cdc huong chién luge moi, FPT dong séng lap Lién minh Kinh té tAm thap va ting bude
trién khai céc hoat dong hop tic trong nudc va quéc té nhidm hinh thanh h¢ sinh thai san pham
va dich vu trong linh vuc nay, theo hudng thén trong, c6 16 trinh va bam sat ning luc cot 18i ctia

Tap doan.

II.  PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

Hoi dong Quan tri ghi nhdn va danh gia cao vai trd didu hanh chi dong, linh hoat va hi¢u qua
ctia Ban Diéu hanh trong nim 2025, dic biét trong béi canh kinh té toan cdu va trong nudc tiép
tuc chiu tdc dong manh tir bién dong dia chinh tr, dich chuyén chudi cung tng, ap luc lam phat
va xu huéng thén trong trong chi tiéu cong nghé thong tin,

Trén nén tang chién luge da duge x4c 18p va cing cd trong cac nam truge, Ban Diéu hanh da thé
hién r& ning luc quan tri, kha néng thich timg va tinh than trach nhiém cao trong t6 chirc thue
hign céc myc tiéu kinh doanh. Nho d6, FPT duy tri duogc da ting trudng dn dinh, kiém soat t6t
rii ro, déng thoi tirng budc trién khai céc dinh huéng chién luoc trung va dai han, tao tién dé

cho giai doan phét trién tiép theo.

1. Hoat dong giam sat

Tuén tha Piéu 1& Cong ty, Quy ché Quan trj cong ty va cic quy dinh phép luat hién hanh, Hoi
dong Quan tri da thyc hién giam sat chit che, thudng xuyén d6i v&i hoat dong cia Tong Giam

dbe va Ban Pidu hanh trong viéc t6 chte trién khai chién luge, thuc hién cac nghi quyét ctia Pai
héi dong cb dong va Hoi dong Quan tri.

Céc ndi dung glam sét trong tim bao gdm:

- Viéc trién khai va thyec thi chlen luge kinh doanh theo ding dinh huéng da duge Hoi dong
Quén tri va Dai hoi ddng ¢ dong thong qua;

- M do tudn tha va tién do thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri;

- Cong tac quan ly tai chinh, tuan thu ché do bao cdo tai chinh dinh ky (quy, ban nién, ndm)
va bao cao thudng nién;

- Vige trién khai cac chinh sach vé t6 chirc bd may, nhan su cép cao, quy hoach va phat
trién doi ngt lanh dao ké can;

- Hoat déng dau tu, hop tac chién luge va quan ly rti ro, bao ddm hiéu qua va tinh bén
vitng trong trung va dai han.

2. Két qua giam sat

Trén co s& cong tac giam sat, Hoi déng Quan tri ghi nhan céc két qua ndi bat trong hoat dong
ctia Ban Diéu hanh nim 2025 nhu sau:

Thit nhét, duy tri ting tr udng on dinh trong bdi canh thi trudmg nhiéu thach thire. Mic du
moi truong kinh doanh con nhleu bién dong, Ban Diéu hanh da chu dong diéu chinh k& hoach,
linh hoat trong phan b6 ngudn Iue va kiém soat chi phi, qua d6 duy tri toc do tang trudng hop
ly, dong thoi tao dung céc dong lyc ting trudng méi pht hop véi tdm nhin dai han ctia Tap doan.
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Thir hai, t0 chire thwe hién hiéu qua cdc nghi quyet ciia Hoi dong Quén tri. Cac nghi quyét
va quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri duge Ban Diéu hanh trién khai kip thoi, nghiém tie va
dong bd trong toan Tép doan, bao dam tuédn thu day du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép,
cong bd thong tin va ché do béo céo.

Thi ba, bdo dam ky ludt tai chinh va minh bach trong quéan tri. Ban Dleu hanh duy tri ky
luat tai chinh chit ché, td chirc theo doi sat sao hoat dong kinh doanh, dong tién va cong ng, qua
d6 gitip Tép doan chu dong tmg pho voi cic bién dong cua thi trudmg va bio dam tién do thuc

hién k& hoach tal chinh nam.
Thit tw, cing ¢d va ning cao niing lwe quin tri nhin sy. Trong nam 2025, Ban Diéu hanh

tiép tuc chu trong cong tic quy hoach, dao tao, luéin chuyén va bd nhiém doi ngii can bd quan
ly, tig bude hoan thién bd may didu hanh theo hudng tinh gon, hiéu qua va phu hop véi quy
md, mirc dd qudc té hoa ngay cang cao cua Tap doan.

Thit niim, thite diy hop tic chién luge va mé rong quy md hoat dong cong nghé. Ban B1eu
hanh d& chu dong md rong hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nudc, dong thoi diy manh trién
khai cac chuong trinh chuyén dbi sd, ing dung cong nghé méi va cac dy dn quy mé 16n, gép
phin néng cao vi thé ctia FPT trong hé sinh thai cong nghg va trén thi truong quoc té.

Hoi dong Quan tri d4nh gid Ban Diéu hanh da hoan thanh t6t vai tro, nhiém vy dugc giao trong
ndm 2025, thé hién rd ning lyc didu hanh, tinh than trach nhiém va sy gan leét v6i cdc myc tiéu
chlen luge cua Tép doan. Nhiing két quéa dat duge 14 co s& quan trong dé FPT tlep tuc cing cb
nén tang quan t11 nang cao nang luc canh tranh va hudng téi cac muyc tiéu phat trién bén vitng

trong cac nam tlep theo.
III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia cac tiéu ban thuje HDQT

Hoi ddng quén tri FPT gdm 03 tiéu ban, cu thé nhu sau:

STT Tiéu ban Ho va tén Chire danh
I Uy ban Nhan su va lwong thudng Ong P4 Cao Bao Chu tich
2 | Uy ban Chinh séch phat trién Ong Truong Gia Binh | Chi tich
3 Van phong Chu tich HDQT Ba Pham Ngoc Anh Chanh Vin phong

1.1. Uy ban Nhan s va lwong thuwéng
Trong ndm 2025, Uy ban Nhén sy va Luong thuorng tiép tuc phat huy vai tro tham muu, dinh
huodng va giam sat trong linh vure phat tri€n ngudn nhan lye, gép phan bao dam ngudn nhén luc
dap tng yéu cau thuc hién chién Iugc phét trién ciia Tap doan trong giai doan méi.

vé cobng tac hoach dinh chién luoc nhén su, Uy ban da chi dao Ban Diéu hanh nghién ct, xdy
dung Chién luoc Nhén sy giai doan 2026-2028, phtt hop véi muyc tiéu lam chi cée cong nghé
161, xdy dung doi ngli nhan luc chat lugng cao, qua do gop phan thuc hién muc tiéu phat trién
bén viing va déng gop vao chi quyén cong nghé qudc gia.

Ve cbng tac quy hoach, phét trién va luan chuyen cén bd cép cao, Uy ban da chi dao xay dung,
trién khai céc chinh sach, chuong tunh phét trién doi ngii can bo ngudn nhdm phét hién, boi
dudng va chudn bi luc luong can bd sén sang ké cén cdc vi tri lanh dao, quan ly chi chét tai Tép
doan va cong ty thanh vién. Pdng thoi, Uy ban dinh huéng xdy dung chuong trinh lanh dao toan
céu, tap trung néng cao nang lyc quan tri, tu duy chién lvoc va kha ning diéu hanh trong moi
trudong qudc t& cho d6i ngil [anh dao ké cén ciia Tap doan.



Uy ban Nhén su va Lwong thudng thuc hién danh gid, xem x¢t vi€e tai bd nhiém, luan chuyén
va bd nhiém mai dbi voi cac vi tri quan ly, lanh dao cap cao tai T@p doan va cong ty thanh vién,
bao dam phu hop véi yéu cau phat trién va co cu té chirc cia ting don vi. Cy thé, Uy ban da
xem xét tai bd nhiém cac chitc danh chu chdt nhu: Tong giam dbc FPT, Giam dbc Nhan sy FPT,
dong thoi dédnh gid, xem xét luan chuyen va bd nhiém mai dbi vai mdt s6 vi tri quan tr ong tai
cOng ty thanh vién va thi truong trong diém nhu: Tong, gidm dbc FPT IS, Tong gidm déc FPT
chau M¥, Pho Téng giam déc FPT Software phu trach thi trudng chiu Au va Trung Dong Bén
canh d6, Uy ban ciing xem xét viée bo nhiém lanh dao cho céc don vi chién luoc méi ctia Tap
doan nham dap Gmg yéu cdu phat trién trong cac linh vuc cong nghé chién luoc.

Vé chinh sach nhan sy va ché do dai ngd, Uy ban tiép tuc dinh hudng, chi dao xdy dung, ban
hanh va trién khai céc chuomg trinh, chinh sach nhén sy quan trong cua Tép doan va cong ty
thanh vién. Trong tdm la viée xdy dung, hoan thién va cai tién céc chinh sich dai ngd dic thu
nhdm cham séc toan dién doi séng nguoi lao dong, thu hit va gift chdn nhan tai, gidm ty 18 nghi
viée, dic biét dbi voi doi ngii can bd céng nghé va cac vi tri nhan su dic thi. Cac chinh sach
duoc trién khai bao gdm 16 trinh phat trién nghé nghiép cho can bd cong nghé, quy dinh vé ché
d6 nghi, ché d6 huu tri, ciing nhu md rong cée chinh sach hd trg vay mua nha va phuong tién,
g6p phin nang cao murc d gin két va sy hai long cia CBNV,

1.2. Uy ban Chinh sich phat trién
Trong bdi canh kinh té thé gioi va trong nudc tiép tuc chiu tac dong tir bién dong dia chinh tri,
dich chuyén thuong mai toan ciu, ap lhue lam phat va xu huéng thén trong trong chi ti€u cong
nghé thong tin, Uy ban Chinh séch phét trién di tdp trung thuc hién tbt vai tro tham muu chién
lwoc cho HPQT va Ban Pidu hanh. Cac dinh huéng chinh sach duoc x4y dung theo hudng uu
tién phat trién cong nghé 16i, gia ting ving an toan chién lugc vé thi truong, déi tic va cong
nghé, dong thoi gin muc tiéu ting trudng clia Tap doan véi cac chuong trinh, nghi quyét 16n ctia
Pang va Nha nudc.
Trén co s& d6, Uy ban dd tham muu dé Tép doan chi dong tham gia, ddng hanh sau trong viéc
trién khai cac chuong trinh, ké hoach trong diém cta Chinh phu vé chuyén ddi sb, dit liéu va
chinh quyén sd; phdi hop hd trg cac bd, nganh, dia phuong trong x4y dung chién luge, phat trién
cac hé théng thong tin va co s& dit liéu trong diém. Viéc tham gia cac chuong trinh ndy khéng
chi mang lai hiéu qua kinh t& ma con gép phin ning cao vi thé, uy tin va vai trd ctia FPT trong
hé sinh thai qudc gia vé khoa hoc — cong nghé va chuyén ddi so.
Uy ban ciing tham muu 1dng ghép céc nghi quyét dot pha cia Dang va Nha nude vé khoa hoc —
cong nghé, gido dyc — dao tao va kinh té tu nhéan vao chién lugc phat tr ién ctia Tép doan. Theo
dinh huéng d6, FPT di trién khai va tham gia céc sang kién nén ting nhu hinh thanh céc lién
minh céng nghé va nhan luc, tham gia céc dién dan chinh sach, déng gbp xay dung hé sinh thai
cong nghé 161, AT va ban din, qua d6 thé hién céch tiép can chii dong, dai han va gén két chat
ché gifia chién lvoc doanh nghiép voi dinh hudéng phat trién quic gia.

Trong linh vue hop tac quéc té, Uy ban dd tham muu diéu chinh chién lugc theo hudng wu tién
6n dinh, da dang hoa rti ro va tap trung vao cc khu vuc ting trudng bén viing nhu Nhat Ban,
ASEAN va chau Au. Dong thoi, dinh huéng dau tu cé trong tim vao ha tang A, cong nghé 16i
va cdc md hinh hop tac chién luoc dai han d& gop phan nang tdm vai tro ca FPT tir nha cung
cép dich vy sang ddi tac chién lugce trong céc du an chuyén doi s6 quy mé Ion.

Bén canh d6, Uy ban da chu dong nghién ctru, tham muu céc hudng chién lwoc méi nhim mé
rong dong lyc ting truong trung va dai han, trong do ndi bét 1a dinh hudng phét trién linh vyc
Kinh té tim thap. Viéc tiép can linh vuc nay duoc dinh huéng theo 13 trinh thén trong, bam sat
niing luc cbt 151 ctia FPT, tip trung vao vai trd cung cip nén tang s6, AL phén tich dit liéu va hé
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théng diéu hanh, dong thoi tham gia cdc mo hinh thi diém, thir nghiém chinh sach va dong gop
xdy dung khung phap ly, tiéu chudn k¥ thuat. Vige dong sang lap Lién minh Kinh té tAm thép
thé hién vai tro tién phong ctia FPT trong két ndi nguon lue, thic day hop tac va kién tao hé sinh
thai cho linh vuc mai.

Th(“)ng qua céc hoat dong tham muu, Uy ban Chinh sach phat trién danh gia céng tic quan tri
ndi bd ctia Tép doan tiép tuc duge hoan thién theo hudng hién dai, minh bach va higu qua, téing
cuong lién thong gitta quan t11 chién luge, quan tri van hanh va quan tri nhan su. Cac cong cu
quan tri theo muc tiéu, phat trién déi ngii lanh dao ké can, chuyen d6i s6 va tmg dung Al trong
quan tri ndi by dugc trién khai déng bo, gbp phan clng co nén tang quan tri va tao du dia cho
tang trudng bén viing ctia Tap doan trong céc ndm tiép theo.

1.3. Viin phong Chu tich HDQT
Vin phong Chu tich HPQT tiép tuc hoan thanh t6t vai trd Thu ky Tép doan, hd tro hiéu qua cho

HPQT trong cac hoat dong nghiép vu va cong tdc quan tri. Van phong da bao dam viéc cung
cép thong tin day du, kip thoi va chinh xic, phuc vu cdng tdc ra quyét dinh ctia HDQT cfing nhu
viée cong b théng tin Nghi quyét, Bao céo Quan tri cong ty theo dung quy dinh va thoi han.

Bén canh d6, Vin phong HPQT tich cyc tham gia duy tri va thic ddy cong tic dbi ngoai, gop
phén hd trg cac hoat dong hop téc va phat trién kinh doanh ctia Tap doan. Cong téc phm hop t6
chitc cac cude hop, chuong trinh 1am viéc va céc sy kig¢n quan trong cia HDQT dugc trién khai

chuyén nghiép, hiéu qua.

Trong nim, Vin phong HPQT da phéi hop véi cac don vi lién quan t6 chirc thanh cong PHPCD
thuong nién 2025, bdo dam tuan thu diy du cac quy dinh phép luat, yéu cAu quan trj cong ty va
quyén loi ctia ¢6 dong.

2 Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT

Thu lao cia HDQT, BKS, BPH dugc cong b cong khai trong Bao cdo thuong nién/Béo cdo tai
chinh ctia Tap doan. Viéc chi trd thu lao cia HDQT va BKS tudn thu theo ding quy dinh tai
Nghi quyét PHPCPD thudng nién ndm 2025 va Nghi quyét s6 01.03-2025/NQ- HDQTFPT ngay
20/03/2025 cia HPQT véi thu lao cho cdc thanh vién tham gia didu hanh! 13 10,76 ty dong va
muc thudng khong qua 0,49% trén tong LNTT cta Tap doan; thu lao cho céc thanh vién HDQT
khong tham gia diéu hanh 14 6,6 ty dong; Trong nam 2025, thuc chi mirc luong va thu lao cho
thanh vién HPQT 1a 17,25 ty dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia BKS [a 1,456 ty dong. V&
thong tin thu nhép cta Ban Piéu hanh, Tap doan da thuc hién cong bé trong Bao cdo tai chinh
nam theo quy dinh tai Diéu 298 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

Thu lao thanh vién HPQT nam 2025
Pon vi: Viét Nam dong

Thanh vién HPQT Chire danh Thu lao
Ong Truong Gia Binh Chu tich HbQT 0

Ong Bui Quang Ngoc Phé Chu tich HPQT 0

Ong Pb Cao Bao Uy vién HBQT 0

Ong Jean-Charles Belliol Uy vién HPQT 960.000.000

13 thanh vién HPQT lam viée todn thdi gian, duge phin cong céc cong viée cy thé, tryc tiép dén hoat dong cong ty




Ba Trin Thi Hong Linh

Uy vién HDQT

360.000.000

Ong Hampapur Rangadore Binod

Uy vién HDQT

2.613.975.000

Ong Hiroshi Yokotsuka

Uy vién HDQT

2.613.975.000

3. Thanh vién va co cdu cia HPQT

HPQT FPT gbdm 07 thanh vién 13 nhitng nguoi co tr inh d6 chuyén mén, kinh nghiém lau ndm
trong linh voe CNTT, tai chinh, kinh doanh qubc t&, quan tri doanh nghiép. Véi 03 thanh vién
HPQT dbc lap, co cu thanh vién HDQT ctia FPT dam béao tuan thu theo ding cic quy dinh

phap luét lién quan.

T ndm 2013, FPT d4 tich bach vai tro ctia Chu tich HDQT va TGD thé hién sy doc lap va phén
chia trach nhiém r6 rang gitta HDQT va Ban Didu hanh nhim dam bao sy phan quyén trong viéc
ra quyét dinh va nang cao tinh dc lap trong hoat dong ctia HDQT.

Danh siach thanh vién HDQT

Thanh vién | Chire vu iNgﬁy bit | Kinh nghiém | Ty 1é | Chire danh kiém nhiém
HDQT dau 12 | chuyén mén | sé hitu | trong HDQT ciia cong
| thanh vién ty khac (Tinh dén
HDQT 31/12/2025)
Ong Truong | Cha tich | 07/04/2022 | CNTT 6,89% |- Thanh vién HPQT
Gia Binh HPQT | Tai bau cir Cong ty Cbd phan
: ‘ Vién théng FPT
a | | - Chu tich Coéng ty
' i TNHH Giao duc FPT '
i - Thanh vién HDT
Truong Pai hoc FPT
Ong Bui | Phé chu | 07/04/2022 | CNTT 1,48% |- Thanh vién HDT
| Quang Ngoc | tich | T4i bau ctr ‘. Truong Pai hoc FPT
HbQT
Ong P3 Cao | Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,93% |- Uy vién HDQT Cong
Béo HPQT | Téi bau ctr ty C6 phin D6 thi
| FPT Pa Néng
Ong  Jean- | Uy vién | 07/04/2022 | Tai chinh 0,00%
Charles HDPQT | T4i bau ctt
' Belliol doc lap
Ong Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,00%
Yokotsuka HDQT
doc lap
| Ong Uy vién | 07/04/2022 | CNTT 0,00%
iHampapm HDbQT |
' Rangadore doc lap
Binod
Ba Trin Thi|Uy vién |07/04/2022 |Pau tu va|0,00% |- Thanh vien HDPQT
| Hong Linh HDQT | quan tri | Cong ty CO& phin
| | doanh nghiép | Vién thong FPT




| Thanh vién | Chiic vu iNgf‘ly bit | Kinh nghiém | Ty 1é | Chire danh kiém nhiém |

HDQT ‘ dau 12 | chuyén mén | sé hitu | trong HPQT ciia cong |
| thanh vién ty khic (Tinh dén
| HPQT | 31/12/2025)
| | (Khong  con  duong
| ' nhiém tir 24/12/2025) |

4, Hoat dong ciia HDQT
Trong ndm 2025, HDQT di tién hanh 07 cude hop dam bdo ding quy dinh vé s6 lugng 01 cude
hop/quy. HDQT ciing di ban hanh 08 Nghi quyét.

4.1. S6 hrong cice cude hop

5 z A . S6  bubdi
ST | DAl VIR g)%lay 15? atthen?:llllkh:igrg. hop Lk tham
HDQT : HDPOT ‘ HPQT | dwhop
tham duw
1 Ong  Truong | Chu tich | T4i bau ctr (07/04/2022) | 7/7 100%
Gia Binh HDQT
2 Ong Bui Quang | Phé chu tich | Tai bau ctr (07/04/2022) | 6/7 86%
Ngoc HDQT
3 |Ong P& Cao|Uy vién | T4i bau cir (07/04/2022) | 7/7 100%
Bao HbQT
4 | Ong Jean- | Uy vién | Tai bau cir (07/04/2022) | 7/7 100%
Charles Belliol | HBDQT doc
1ap
5 |Ong Hiroshi | Uy vién | 07/04/2022 717 100%
Yokotsuka HPbQT ddc
lap
6 | Ong Hampapur | Uy vién | 07/04/2022 17 100%
Rangadore HDbQT doe
Binod lap
7 |Ba Trin Thj|Uy vién | 07/04/2022 717 100%
Hong Linh HDbQT
4.2.Ndi dung cic phién hop va Nghi quyét ciia HDQT
STT| S6 Nghi Ngay Nbi dung Ty 18| Ghi chn
qqyétf thong
Quyét dinh qua
1. | Nghi quyét | 06/02/2025 |- Thong qua Két qua kinh doanh 7/7 | P cong bd
s0 01.01- 2024, théng  tin
2025/NQ- - Thong qua va trinh PHDCD phé tai vin ban
HPQTFPT duyét Ké hoach kinh doanh 2025; so 24/FPT-
- Thong qua va trinh DHDCD dinh FCC ngay
hudng chién luge 2025-2027; 06/02/2025
- Théng qua ngay chot danh séach
PHDCD va ngay hop PHDCD.
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STT

S6 Nghi
A
quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Ghi chn

Nghi quyét
56 01.03-
2025/NQ-
HPQTFPT

20/3/2025

- Théng qua Chuong trinh DHDCD
thuong nién 2025, trinh DPHPCD
phé duyét;

- Thong qua Quy ché t& chic
DHBCD thuong nién FPT 2025;

- Thoéng qua bdo cdo cia HPDQT nam
2024, dinh hudéng va ké hoach kinh
doanh 2025, trinh DHDCD phé
duyét;

- Théng qua ngén sach thu nhép va
tht lao cia HDQT ndm 2025, trinh
DHDCD phé duyét;

- Thong qua Bdo cdo tai chinh 2024
d3 kiém toan, trinh DHDCD phé
duyét;

- Théng qua phuong 4n phan phdi loi
nhudn nam 2024; Phwong an phat
hanh co phleu dé tang von co phan
tir ngudn von chi sé hiru cho ¢6
déng; Chinh séch chi tra ¢6 tirc tién
mit ndm 2025, trinh DPHDCD phé
duyét;

- Thong qua dé xuét Gy quyén cho
HDQT lya chon (1) trong (4) cong ty
kiém toan (Big4) thuc hién kiém
toan bdo cdo tai chinh ndm 2025,
trinh PHDCP phé duyét;

- Théng qua dé xudt trinh DPHDCP
phé duyét phuong 4n phét hanh C6
phdn cho can by Quan ly cip cao
cdng ty giai doan 2026-2030;

- Théng qua viéc tai bd nhiém Téng
Gidm dbc Nguyén Vin Khoa nhiém
ky 3 nam tiép theo tir 29/3/2025 dén
hét ngay 28/3/2028.

17

P cong bd
thong  tin
tai vdn ban
s& 60/FPT-
FMC ngay
21/03/2025

Nghi quyét
s6 02.03-
2025/NQ-
HDQTFPT

20/3/2025

- Théng qua phuong 4n phat hanh ¢
phiéu theo chuong trinh lya chon
cho cén bd nhan vién c6 thanh tich
doéng gop trong nam 2024,

- Théng qua danh sach CBNV duogc
tham gia chuong trinh lya chon cho
CBNV c6 thanh tich déng gop trong
nam 2024,

- Thong qua phuong an phat hanh cb

777

Pi cong bd
thong  tin
tai van ban
sb 62/FPT-
FMC ngay
21/03/2025
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STT| S6 Nghi Ngay Ngi dung Ty 1¢ | Ghichu
quyét/ thong
Quyét dinh qua

phiéu theo chuong trinh lua chon
cho can bo lanh dao cdp cao trong
nidm 2025;

- Thong qua danh sach CBNV dugc
tham gia chuong trinh lya chon cho
cén bo lanh dao cép cao trong nim
2025.

4. | Nghi quydt |20/5/2025 | Tang vén diéu 18 cho Cong ty C&| 7/7 | Da cong bd
6 01.05- phén FPT; théng  tin
2025/NQ- - Giao cho Nguoi dai dién theo phap tai vian ban
HPQTFPT ludt cia Céng ty td chirc thuc hién s6

viéc clp nhdt ndi dung ding ky 125/FPT-
doanh nghiép va cép nhat Diéu 1¢ FCC ngay
Cong ty tuong trng,. 20/05/2025

5. | Nghi quyét |29/5/2025 |- Thong qua viéc trién khai thyc hién | 7/7 | Da cong bé
s6 02.05- phu’orng an phat hanh ¢ phiéu dé thong  tin
2025/NQ- ting Von tr nguon vdn chi s& hitu tai van ban
HDPQTFPT cho c¢b déng hién hiru theo Muc 2 s6

Diéu 4 Nghi quyét Pai hoi dong C6 142/FPT-
dong thudong nién ndm 2025; FCC ngay
- Giao cho Chu tich Hoi ddng quan trj 29/05/2025
trién khai phumlg an phat hanh cb
phiéu dé ting vén tir ngudn von chi
s& hitu néu trén;
- Théng qua phuong 4n chi tra c¢d tic
con lai ndm 2024 bang tién mit.

6. | Nghiquyét |17/6/2025 | Lua chon Céng ty TNHH PwC Viét | 7/7 | D4 cong b6
56 01.06- Nam la don vi kiém toan Béo cdo thong  tin
2025/NQ- Tai chinh ndm 2025 cho Céng ty cb tai vian ban
HPQTEPT phan FPT. s&

168/FPT-
FCC ngay
17/06/2025

7. | Nghi quyét |30/7/2025 |- Ting vén didu 18 cho Cong ty C6| 7/7 | Dd cong bé
56 01.07- phén FPT; théng  tin
2025/NQ- - Giao cho Nguoi dai dién theo phap tai van ban
HPQTFEPT ludt ctia Cong ty td chirc thuc hién sb

viéc cdp nhdt noi dung ding ky 228/FPT-
doanh nghiép va cac thi tuc khéc FAF ngay
theo quy dinh cta phap lut. 30/07/2025

8. | Nghi quyét 13/11/2025 |- Thong qua phuong 4n tam tng ¢d | 7/7 | Da cong bd
s6 01.11- tire dot 1 nam 2025 bang tién mit. théng  tin
2025/NQ- tai vdn ban
HDQTFPT s6
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G5

STT| S6 Nghi Ngay Noi dung Ty 1é| Ghichi
quyét/ thong
Quyét dinh qua
327/FPT-
FCC ngay
14/11/2025

4.3. Hoat dfng ciia cac thanh vién HPQT doc 1ip

HDQT ctia FPT hién c6 ba thanh vién doc lap, chiém ty 1& gin 1/2 tong s6 thanh vién HDQT.
Céc thanh vién dc lap gdm: 6ng Jean-Charles Belliol, 6ng Hiroshi Yokotsuka va éng Hampapur
Rangadore Binod. Thanh vién HDQT déc lép cua FPT du néng lyc, kinh nghiém chuyén mén
va dap ing ding cac tiéu chi ctia IFC vé dinh nghia “thanh vién HPQT doc lap gop phin dam
bao dé viéc ra quyét dinh duge khach quan hon, déc biét trong céc tinh hudng c6 xung dot lgi

ich”.

Cac thanh vién HDQT doc lap da tich cuc dong gop ¥ kién vao chién lugc phét trién va hoat
dong ctia T4p doan cling nhu chu dong trao ddi vé cac chi tiéu kinh doanh, cac dinh hudéng phat
trién trong timg linh vuc hoat dong va dua ra cac dé xudt, giai phap phi hop. Bén canh do, véi
kién thirc, kinh nghiém chuyén mén da dang, céc thanh vién HDQT d6c lép cling dong vai trd
quan trong trong hoat dong quan tri cuia FPT.

Ong Jean-Charles Belliol: Vi kinh nghiém phong phu trong linh vue tai chinh, tai cac phién
hop HDQT cua Tép doan, dng da dua ra cac quan diém toan dién v& hoat dong tai chinh, ddu tu
cling nhu mot so6 chi tiéu kinh doanh, dinh huéng chién luoc trong ndm 2025 va giai doan 2025-
2027 ctia Tép doan va cong ty thanh vién.

Ong Hampapur Rangadore Binod: Véi bé day kinh nghiém trong phat trién nguon lue chat
lugng cao va dao tao chuyén gia, quan ly CNTT tAm c& qudc té, ong dong gop rat nhidu y tuong
cho chinh sdch nhén sy quan trong ctia Tép doan. Bén canh do, ong cling dong vai trd quan trong
trong viée hd trg tu vAn cho chuwong trinh phat trién ning luc cta lanh dao Tép doan va cic
chuong trinh gdp phén gia tang kinh nghiém, ning lyc cia CBNV.

Ong Hiroshi Yokotsuka: Nhiing tu vin clia ong d6i voi tinh hinh kinh té ciing nhu cac dinh
hudng ctia doanh nghi¢p ¢ Nhat Ban da giap ich rat nhiéu cho chién lugc kinh doanh va sy ting
truong manh mé cua FPT tai Nhat Ban. Ong ciing dua ra nhiing y kién dong gép cho céc hoat
dong ddu tu va co hoi phat tr ién ctia Tap doan tai thi trudng Nhat Ban,

4.4. Danh gid chung ve hoat djng ciia HPQT
HPQT tiép tuc phat huy tt vai trd dinh huéng, gidm st va tu vén chién luoc, tudn tha ddy da
cac quy dinh cta phéap luit, Pidu 1& Coéng ty va cac chudn myc quan tri cong ty hién hanh.

HDPQT duy tri sy chi dao sét sao 601 v6i Ban Piéu hanh trong viée trién khai Nghi quyet
DHBCB thyc hlen chién luoc phat trlen trung va dal han cta Tép doan, ddc biét trong bdi canh
kinh té thé gi6i tlep tuc tiém 4n nhiéu yeu t6 bt 6n va canh tranh toan cau ngdy cang gia ting.
Théng qua co ché gidm sat chit ché, trao dbi thuong xuyén va cac quyet sach kip thoi, HDQT
da tao diéu kién thuan loi dé Ban Diéu hanh cht dong, linh hoat trong diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh, bio ddm muc tiéu ting trudng va hiéu qua.

Cong tac hoach dinh va trién khai chlen luge tlep tuc duge kién toan trén toan Tap doan, bao
dam cac myc tiéu chién luge duoc truyén tai ro rang, théng nht tir cap Tap doan t6i cong ty
thanh vién, ddng thoi ning cao tinh ky luat, tinh do ludng va hiéu qua trong td chiic thyue hién.
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Véi sy tham gia tich cuc cta cac thanh vién HDQT, ddc biét 1a cac thanh vién HDQT ddc 1ap cé
uy tin va kinh nghiém sau rong, HDQT FPT tiép tuc nang cao chit luong quan tri, tinh minh
bach va chudn muc trong hoat dong. Nho do, FPT khong chi duy tri da ting truong 6n dinh ma
con tiép tuc ciing cb vi thé doanh nghiép cong nghé hang dau Viét Nam, timg budc khang dinh
nang luc canh tranh va hién dién viing chéic trén thi truong qubc té.

4.5. Panh gia cta thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong ctia cong ty va HDQT
Ong Hampapur Rangadore Binod: “FPT da bam sat ké hoach kinh doanh nam 2025. Mdc du
kinh t& toan cAu cham lai va dbi mit véi cic thach thic dia chinh tri, FET van trién khai thanh
cong céc chién luwgc da dé ra trong cic linh vuc Al 6 16, chuyén déi s6 va cong nghé xanh, qua
do giap Tép doan dat duwge muc ting trudng én dinh”.

Ong Jean-Charles Belliol: “FPT trién khai hiéu qué Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025,
thic day tang truong va tao gid tri bén vitng cho ¢6 doéng va cac bén lién quan bat chip thach
thtre kinh té va dia chinh tri. HDQT, Ban Piéu hanh va doi ngti Gidm dbe nghiép vu da thao luan
minh bach, hiéu qua vé xu huong kinh doanh, cong nghé, tai chinh, nhéan sy va chién lugc M&A,
dong thoi lubn sin sang tiép thu y kién tir céc thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong tai chinh,
dAu tu va dinh hudng kinh doanh trong ngén han ciing nhu trung va dai han”.

Ong Hiroshi Yokotsuka: “FPT da phan tng kip thoi va phu hop trude sy suy giam ciia kinh té
toan cAu ciing nhu céc thach thire dia chinh tri, thé hién tinh than quyet tdm cao va ben bi. Pic
biét, cong ngh¢ Al cta FPT dé dong gop quan trong vao qua trinh chuyén doi, phat tuen khéng
nging cta nhiéu doanh nghiép trén quy mo toan cau. Chung t6i cling vo ciing ty hao vé vai tro
ngdy cang quan trong ctia FPT dbi v0i cdc doanh n ghiép Nhat Ban sau 20 ndm c6 mit tai thi
trwdng nay. Téi tin tudng, FPT s& tiép tuc tién budc va dat duge nhiéu thanh tyu hon nita”.

IV. CACKE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

1. Véi dinh huéng chién hrge va nhiing thash tuyu dat duge trong niim 2025, HDQT
dwa ra ké hoach kinh doanh nim 2026 nhw sau:

1.1. Cic muc tiéu chi yéu trong nim 2026

DPon vi: ty VND
Doanh thu Lgi nhuin truée thué
Khdi Kinh doanh Nam Nim Thay Nam Nam Thay
2025 2026 |- dbi 2025 2026 dbi

th‘:)i Cong nghé 44.475 52.650 | - 18.4% 5.883 7.350 | 24,9%
Eetct (o dye, B 6.131|  5930| 33%| 4225 4279| 13%
va Khéc

Tong cong 50.606 58.580 | 15,8% 10.108 11.629 | 15,0%

(Poi vGi 56 liéu nim 2026, Tdp doan hop nhat Conn 1y Cé phdn Vién thong FPT theo phirong
phdp von chit s6 hit, 6 liéu nidm 2025 dd dwoc dfeu chinh theo ciing phwong phdp nham dam
béo tinh nhat qudan va kha néing so sanh)

1.2. Ké hoach dau tw du kién
Don vi: ty VND

Khoi Ngén sich ' Chii thich
diu tw '

’ Déu tr mé réng cdc khu t6 hop vin phong tai céc thanh phd
Khoi Céng nghé 4.200 |16n nhu Ha N6i, Thanh pho H6 Chi Minh, Binh Dinh; Bau
tw nghién ctru phét trién cong nghé.
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Pau tu mdé rong cac khudn vién Dai hoc tai Ha Noi, Tp.

I 1301 GI?O dt',lc’ 3.000 |HCM va ba Nang, dong thoi md rong thém céac co s dao
Pau tu va Khac b p s ¢ i . %
tao mdi tai cac tinh, thanh trén toan qudc.
Tong cong 7.200

2. Chién lwoge phat trién giai doan 2026 — 2028

2.1. AlI-First
Trong ky nguyén mai, Al-first khong con 14 lya chon, ma la diéu kién tién quyét dé doanh nghiép

ton tai va bt pha. Dt liéu tr McKinsey cho thdy cac cong ty din dau trong viéc tich hop Al
toan dién ghi nhén doanh thu cao hon 15% va hi¢u qua vén hanh cai thién 20-25% so v6i doi
tha. D01 voi FPT, xu hudng nay doi hoi su chuyén dich tir mé hinh cung cap dich vu CNTT
truyén thdng sang nén tang Al-native, trong d6, Al dugce tich hop xuyén sudt vao toan bd giai
phap va quy trinh vén hanh,
Thi truong Al tu cha dy kién ting tir 5,1 'ty USD nam 2024 1én 47,1 ty USD niam 2030, cho thiy
su chuyen dich manh mé& sang céc hé thong tu dong thuc thi nhi€ém vy phirc tap vai sy can thi€p
toi thiéu ctia con ngudi. Theo do, FPT chu trong phat trién cac Al Agents chuyén biét cho cic
nganh nhur: tai chmh san xuét, y té va logistics, gitp khich hang tu dong héa quy trinh, hd trg
ra quyét dinh va t6i vu hoa ngudn lyc van hanh. Song song, v6i lgi thé s& hitu hé théng dao tao
n6i bg quy mo 16n, da trinh d§ cho phép FPT nhanh chong chuyen ddi, mé rong luc lugng ky su
Al dap tmg déng thoi céc yéu cdu vé nghién ciru, phat trién va diéu phdi van hanh cac AI Agents
o quy mo 16n.
Chién luge hop tic mé hinh ma nguon mé 13 chia khoa dé can béang chi phi va kiém soat. 76%
doanh ngh1ep chon m6 hinh ma nguon ma, két hop véi cac g1a1 phap doc quyén d& t6i vu higu
ning va kiém sodt dir liu. Déi voi FPT, diéu nay cb nghia la x4y dung nén tang Al tich hop cac
mo hinh mé nguon mé (nhu LLaMA, Mistral) v6i cac giai phap cong nghé cua FPT, tao ra loi
thé canh tranh bén viing trong viée cung cép giai phdp Al tuy chinh cho thi truomg Viét Nam va
khu vue.

Nam 2025, FPT da dau tu manh m& phat trién hé sinh thdi AI va ting dung Al trong hoat dong

kinh doanh, san xuét va dich vu. Hé sinh thai AI cia FPT dan dinh hinh v6i nén tang ha ting

tinh toan hiéu nang cao Al Factory tai Viét Nam va Nhat Ban nhu: FPT.AIL FPT Al Agents, FPT

FleziPT...

Trude do, FPT ciing dd khoi cong Trung tdm Tri tu¢ nhén tao - D6 thi phu trg véi téng vbn hon

4.300 ty déng. Day khong chi 1a mét trung tim cong nghé, ma dugc thiét ké nhu mét khong gian

tich hop gifta nghién ctru — dao tao — trién khai — dé thi phu trg, phan anh tu duy coi Al la mdt

nganh cong nghiép hoan chinh, gin véi phét trién nhéan lyc, thu hit chuyén gia va hinh thinh
cong dong dbi mai sang tao.

Giai doan tiép theo, FPT tiép tuc du tw manh mé:

- Phat trién, hoan thién hé sinh thai Al véi Al Studio, Al Inferencing, Al Agents va cdc Data
Platform gitip ting téc qua trinh phét trién g dung AI; Tiép tuc dau tu phat trién ha ting
frung tdm dit liéu va nang luc tinh todn Al;

- Ap dung triét nén tang Al linh hoat - FleziPT véi phwong phép, quy trinh va giai phap da
duoc kiém chimg hiéu qua tr rong thyrc tidn. Nén tang nay lién tuc duge cap nhét va hoan
thién théng qua qua trinh trién khai cdc dy 4n AL, dam bao kha néng thich tng va tién hoa
theo nhu cau thuc té ctia khéch hang va thi trudng, FleziPT 14 két qua ctia qud trinh tich Iy
va chudn hoa céc kinh nghiém tr ién khai AI tai FPT, nhim tao ra gié tri vuot trdi cho khéch
hang, FleziPT duoc xay dung theo md hinh nhiéu 1op, trong do, 16p néng luc cbt 161 gom:

E lez1 Workforce va Flezi Foundation tdp hop cac thyc tién, cong cu, phuong phép luin va
ngudn luc (bao gdm ca nhan sy va nhén su s6) di duoc kiém ching qua cdc du an thuc té.
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- Phat trién ing dung AI; LLM tuy chinh; sdn phém, dich vu trong céc linh vyc chuyén sau
nhu: Y t&, Duoc, Tai chinh — B4o hiém, Quan tri nhin sy, Gido duc dao tao...

- Trién khai md hinh ddng hanh, ciing dau tu phat trién cac giai phap dot pha, img dung Al
ning cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, vin hanh cta khach hang.

- Ung dung Al ting trudng nang sudt van hanh ndi bo, tap trung vao phat trién phan mém,
quén tri hé théng nhim tang téc qua trinh phat trién san pham, ning cao hiéu sudt lao dong,
pht hién sém céc sai sot, 16i dich vuy..

- Tiép ndi cac hop tac vé ha ting tinh toan hiéu néng cao, FPT dinh hudng mo rong hé sinh
thai cong nghé 161 va cac g1a1 phép tri tué nhan tao (AI) theo timg nganh trong diém thong
qua viéc m& rong hop tac voi cac doanh nghiép va startup quoc té phét trién san phim, nén
tang Al chuyén biét nhu LandingAl va Agora Inc.. Trong tdm trong giai doan 161 khong chi
a tich hop cong ngh¢, ma hudng toi déng nghién ctru, phat trién va thuong mai héa céac nén
tang, san pham AI tmg dung theo nganh nhu tai chinh — ngan hang, san xuét va dich vu.
Céch tiép can nay giup FPT ddy nhanh qua trinh tiép can cong nghé mdi, gia ting ning luc
[am cht cong nghé 161, dong thoi ndng cao gia tri gia ting trong chudi cung tng Al toan
cau,
2.2.Lam chii cong nghe chién lwge gop phin xiy dyng chii quyén sb

Trong bdi canh cing thing dia chinh tri leo thang, chu quyén s6 tr¢ thanh wu tién an ninh qudc
gia. Nghién ctru tir St. Louis Fed cho théy cac bién phéap han ché cong nghé da tao ra sy phan
manh déng ké trong chu01 cung (mg toan cau, bude céc qudc gia phai phat tr ién nang lyc cong
nghé néi dia. Nghi quyét 57- -NQ/TW dinh huéng Viét Nam phat trién nhanh va bén viing trén
nén tang khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va chuyen dbi s6; timg budc nang cao nang luc
tu cht cong nghe ddc biét trong cdc cong ngh¢ chlen luge. Nha nuée vu tién ngudn luc quoc
gia cho phat trién cong nghe 161, ha tang SO trong yeu va hé sinh thai doanh nghi€p cong nghé so
trong nude. Nghi quyét ddng thoi nhin manh yéu cau bio dim chi quyén quéc gia trén khong
gian mang, ting cudng an ninh mang, an ninh di¥ liéu va an toan thong tin — tao du dia pht tr ién
dai han cho cac doanh nghiép cong nghé ¢é ning luc cung cap giai phap nén ting va dich vy bao
mat.

BCG nhén manh, cac cong ty Al-first khong chi ap dung Al ma con tai cAu triic toan bo t6 chirc

xung quanh Al, tir ndng lyc cong nghé cbt 161, chién luge san pham dén viin héa va tai ning.

Diéu nay doi hoi FPT dau tu vao nén tang cong nghé cdt 13i, phat trién tai ning ndi bo, thu hat

nhan tai, ting cudng dao tao va xiy dung hé sinh thai déi tac chién lugc.

Céc linh vuc cong nghé chién Iuoc va muc tiéu 2026 - 2030 cua FPT:

- AL muc tiéu lam chu ddy di chudi gia tri AL tir m6 hinh, dit liéu, ha tAng tinh toan dén Gmg
dung va nhén lyc.

o V& ning luc md hinh - dit liéu: hudng t6i s& hitu cic md hinh nén tang da phuong
thirc va toan dién hang déu tai Viét Nam, Nhét Ban va Péng Nam A; déng thoi hinh
thanh céc phong thi nghiém vé an toan va dénh gia AI nhdm dam bao van hanh AI c6
trach nhiém;

e V& ha ting: vin hanh AI Factory tai Viét Nam véi tbng ning luc khoang 10 EFLOPS
FP8;

e Véung dung AL phd cép gido duc Al dén t5i thiéu 20 triéu nguoi dung, trién khai AT
vao diéu hanh giao théng tai 3 d6 thj 16n va tham gia hd trg van hanh trung tAm didu
hanh d6 thi théng minh tai toan bd cac thanh phé true thudc trung wong;

e V& ngudn nhin lyc AL: vom mam 1.000 startup Al va phé cap k§ ning Al cho khoang
500.000 nguoi.
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- Cong ngh¢ lugng tir: Vién Quantum Al & Cyber Security ddt muc ti€u dao tao 100 tién si,
phat trién va boi dudng 2.000 chuyén gia cong nghé trinh do cao, ddng thoi céng bd 500
cong trinh khoa hoc, bing séng ché va tai san sé hitu tri tué co gla tri.

- Dién todn ddm miy va Dién toin bién: Xac lap vi thé dan dau thi phan Cloud néi dia, tr&
thanh tru cot ha ting sd cua Vlet Nam. Trén nén tang nang luc da dugc xdy dung va kiém
ching, FPT m& rong cung cép hé sinh thai dich vu FPT Cloud ra thi truong khu vue, trude
hét 1a ASEAN, ting budce dua ha tang Cloud — AT “Make in Vietnam” tham gia sau vao chudi
gid tri cong nghé khu vire. V& nhan luc, dit muc tiéu dao tao 1.500 k§ su Cloud va 200 kién
tric su Cloud cap cao.

- Chip va thiét ké sin phim (cirng/mém): Lam chu thém nhidu dong san pham & cac phan
khtic cao hon, tép trung vao cac linh vire co nhu ciu tang trudng cao va co loi thé nhu: chip
xu ly tin hiéu cho y té, drone, camera, robot hinh ngudi va cac hé thng théng minh khéc.
Hé thng gido dyc cua FPT huéng t6i muc tiéu dao tao tbi thleu 10.000 nhén sy chuyén
nganh bén dan vao ndm 2030, dong gop truc tiép vao muc tiéu qudc gia vé phét tr ién doi ngii
k¥ sw ban dan.

- An ninh mang: Xéc lap vi thé dbi téc s6 1 tai Viét Nam trong Iinh vyc an ninh mang véi bd
giai phap an ninh mang tich hop “Made by Vietnam”, phuc vu bao v¢ ha tang sb, dit liéu
qudc gia va céc hé thdng co yeu cau an ninh cao.

- UAV: Tiép cén theo huong ldy nén tang lam tr ung tdm pht hop véi m6 hinh phat trién nhanh,
linh hoat trén nhiéu nén tang phan cting trong giai doan dau, dong thoi giam rai ro phy thuge
nha cung cip don 18. Muc tiéu uu tién dén nam 2028 13 hinh thanh ning luc van hanh UAV
an toan & quy mo he thong gbm: thir nghiém m6 hinh quan ly bay, ding kiém, cép phép, giam
sdt; phat frién cdc Icrp nén tang sé cdt 18i; timg bude gidm phy thude chudi cung tng thong
qua ndi dia hoa cé kiém sodt.

- Blockchain - mgt trong nhitng tru cjt cia nén kinh t& Web3: Lam chti va hoan thién cac
cong ngh¢ 101, dong thot timg bude xay dung b tiéu chuén Web3 phu hop voi bbi canh phép
ly, quan tri va nhu cau phat trién ctia Viét Nam. Song song vi phat trién cong nghé, FPT dat
muc tiéu dua cc nén tang Blockchain va Web3 “Make in Vietnam” vao trién khai thyc te tai
nhiéu dija phuong va t6 chirc tr ong nuoc, dong thoi ting budc mo rong ra thi trudng qudc té,
Muc tiéu dén nam 2030, cac nén tang do FPT phat trién dugce ky vong s€ dugc tng dung tai
khoang 10 tinh, thanh phd va hon 200 doanh nghiép trong nudc, ddng thoi duge xuat khau
va trién khai thr nghiém hoic thuong mai hoa tai it nhit 5 qudc gia.

2.3, Chuyen ddi s6 khéi Chinh phi va dia phwong: Thi trudong trong diém
Chuyén dbi s& khu vuce cong duge xem 13 dong luc ting trudng chién lugc cho FPT trong giai
doan 3-5 nam toi.
Chinh pht Viét Nam dé phé duyét Chuong trinh Chuyen dbi s6 qubc gia giai doan 2025-2030,
dit muc tiéu 100% dich vu cdng duoc cung cip truc tuyén mirc do 4 vao nam 2030. Chinh pht
chu trrong danh 2% ngan sach nha nudce hang nim cho linh vuc eong nghé, cdng nghé théng tin

va dbi mai séng tao.
Nam 2025, FPT da dong hanh voi nhiéu B§, nganh va dia phuong hoan thanh cac chién luge dir

lidu, chién luge chuyen dbi sb, kién trac chinh phu s6 cho giai doan 2026 - 2030.

FPT tiép tuc dong hanh cling Chinh phi, bg, nganh va dia phuong:

- XAy dung va dua vao van hanh cac co s¢ dit licu qubc gia, co 86 dit lieu chuyén nganh, dam
bao “Dung — Dt - Sach — Séng” lam co s& cho dich vu s6 tién dung, hitu ich trong dich vu
cong dbi véi nguoi dan;

- Tich hop AI va xir Iy dit liéu I6n dé tw dong héa thu tuc hanh chinh, giam thoi gian xir 1y va
cai thién trai nghiém céng dan;
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- Phat trién cac nén tang sb, cac sang kién sé tich hop cong nghé Al khai thac cc co s¢ dit liéu
hiéu qua ning cao ning lwc quan ly nha nude.

- Péy manh tmg dung IoT, Al'va Big Data tai cac d thi 16n, t6i wu héa giao thong, ning lugng
va an ninh huéng dén md hinh thanh phd thong minh;

- Bong hanh phat trién va van hanh cdc sang kién ddi méi sang tao tr én nén tang cong nghé
s0, ung dung Al glup phat trién kinh té va nfng cao chét lugng cude séng cho ngudi dan;

- Podng hanh phat tr len ngudn nhén lyc mdi, dao tao bd sung cac k¥ ning dap mg viée trién
khai cac nghi quyét dot pha vé cong nghé, déi mai sdng tao va cac cong nghé chién luoc tai
cac dia phuong.

La doanh nghiép dich vu c6ng ngh¢ c6 mat tai hon 30 quoc gia, dbng thoi 1a dbi tic chién luge

va dbi tic cao cap cua nhiéu tap doan cong ngh¢ hang dau thé gioi va khu vuce, FPT so hitu loi

thé két ndi hé sinh thai céng nghé toan céu cung d6i ngli nhén sy chuyén mén cao. Nang lue nay
cho phép FPT huy dong higu qua ngudn lyc, cong nghé va kinh nghiém qudc té dé phuc vu truc
tiép cho qud trinh chuyén dbi sé khu vuc cong va phét trién do thi thong minh tai Viét Nam, qua
d6 gdp phan hién thue hoa cac muc tiéu xay dung Chinh phua sb, kinh té s6 va ning cao ning luc

tw chi cong nghé qudc gia.

2.4.D6i m6i va mé rong dich vu trong linh vye Gido duc

Hé théng Gi4o duc FPT véi quy mo hang dau Viét Nam vé ngudi hoc tir cép phd thong dén dai

hoc, sau dai hoc dang thue higén bude chuyen minh quan trong dé trd thanh tru cét dao tao nhan

tai cho cic nganh cong nghé chién luge quéc gia.

- Dao tao nghién ciru chuyén siu tai bc dai hoc: FPT dinh hudng phat tuen dai hoc theo
m6 hinh nghién ctru - thire hanh chit lugng cao. Piém nhan 14 sang kién trién khai hoat dong
cb vén chuyén moén (Mentoring) sém tir nim thir 2, két ndi sinh vién true tiép voi céc
chuyén gia diu nganh trong hé sinh thdi FPT gitp dinh hinh sém néng lyc chuyén mon va
tich lfly kinh nghi¢m thuc tién. Glang vién va sinh vién dugc khuyén khich tham gia sau vao
cac du an R&D thuc te trong mdi trudong doanh nghiép (nhu tai Vién QACI hay FPT
Semiconductor), rat ngin khoang cach gitta 1y thuyét va thuc tién sin xuét chip, Al, va an
ninh mang.

- Phé cip AI tir cip phd théng: khong chi nhu mot tiét hoc chuyén dé, AT duge tich hop vao
ba tru ¢t chinh: STEM, Coding va Robotics nhim trang bi cho hoc sinh ning luc lam chu
cdng nghe, biét cach dit vén dé va giai quyét vén dé bing cong ngh¢. Tir ndm 2026, FPT xay
dung nén tang Al dé trién khai phuong phap dao ‘tao Lép hoc Dao nguge (Flipped
Classroom), budc dau 4p dung thir nghiém cho mot s6 khéi 16p voi mot s6 mon hoc nhét
dinh. M6 hinh 16p hoc dao nguge (g dung Al nham hién thuc héa triét ly gido duyc tich cye,
trong do Al dugc str dung mét cach cé trach nhiém, c¢6 dinh hu'(mg va kiém soét.

- M#& ring quy mé va nganh nghe Tiép tuc m& rong chudi truong pho thong tai cac dia
phuong @& thu hut tai ning tré trén toan quoc Bong thO’l FPT m¢ rong danh myc dao tao
theo sat chudi cong nghé chién luge cua quo s
tlr, An ninh mang va UAV. ¥

Trwong Gia Binh
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S6 03 Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2026

TO TRINH
V/v phé duyét Bio cdo ciia Ban Kiém soat nim 2025, Ngan sich chi phi hoat

ddng ciia Ban Kiém soat nim 2026.

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng ty C6 phan FPT nam 2026

Cdn cir Lucjf Doanh nghi_ég 202‘(),'
Cdn cir Diéu 1¢ Cong ty Co phan IFPT.

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng phé duyét Bdo céo clia Ban Kiém
sodt va Ngén sach chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2025 nhu sau:

1. Bdo cdo cia Ban Kiém sodt (vin ban dinh kém).
2. Ngin sach chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2026.

STT Khosn muc chi ponvi | KM | poygisvnp) | Thanh tién
’ ‘ Iwgng (VND)
| | Thué tu vin bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
Th lao hoat dong BKS H 1.016 1.400.000 1.422.400.000
3 | bilai, cong tac phi Lén 5 15.000.000 75.000.000
Tong cong: 1.597.400.000

(M6t ty néim trdm chin muoi bay triéu bon tram dong chdn./.)

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 déng xem xét va phé duyét./.

- BMEBAN KIEM SOAT
c ONG BAN

R guyen Viét Thing

Ay

. ¥
N
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Ha Néi, ngay 18 thang 3 nam 2025

BAO CAO HOAT -DONG 2025 VA KE HOACH 2026
BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN FPT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém soat (BKS) Cong ty C phan FPT duoc bau trong nhiém ky 2022-2027, c#n ¢l theo
luét dinh va diéu 1€ cong ty 6 cac nhiém vu chinh sau:

Thue hién cdc quyén gidm sat viée thue thi Diéu 1é Cong ty;

Gidm sat vi¢e thuc thi Nghi quyet ctia DHDCD thuong nién ndm 2025 dé dugc théng qua
nhim bdo vé quyen loi céc co dong Cong ty;

Giam sét, phdi hop cung don vi kiém todn doc lap gidm sat tinh minh bach trong hoat
dong tai chinh cong, ty;

Giam sat viéc trién khai cac chirc ning, nhiém vu ctiia HPQT va Ban didu hanh (BDH);
tinh minh bach cta cac thanh vién HPQT, cdc thanh vién BDH theo luat dinh.

Kiém tra va gidm sat dot xuét nhitng ndi dung phat sinh thudc thim quyén ctia BKS.

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS) niim 2025

Trong ndm 2025 BKS Céng ty khong co sur thay dbi vi tri cting nhu sb luong céc thanh
vién theo danh sich do DHDCP da biu. Cy thé vé thong tin céc thanh vién va s6 cac budi

hop BKS trong nam 2025 nhu sau:

| STT | Thanh vién | Chirc | Ngay bit diu la thanh | Ngay S6 | Ty1é | Ly do
' BKS vu vién BKS khong | budi | tham | khéong
conla | hop du tham
thanh = BKS | hop du
vién tham hop
BKS | du
1 | Ong Nguyén | Truéng | Ngay bit diu 5/5 | 100%
Viét Thiang | Ban 12/4/2012;
Kiém | DHDCP thuong nién
soat nim 2022 ngay
07/4/2022 thi bau 1a
thanh vién BKS nhiém
ky 2022 — 2027; Téi bdu
vi tri Trudng BKS ngay
08/4/2022
2 | Ong Nguyén | Thanh | Ngay bt diu 5/5 | 100%

Khai Hoan | vién 12/4/2012; '
Ban DHDCD thuong nién
Kiém | nim 2022 ngay

soat 07/4/2022 t4i bau la
thanh vién BKS nhiém

ky 2022 — 2027
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"STT | Thanh vién | Chic | Ngay bit diu 1a thanh | Ngay | S6 | Ty 18 | Ly do

i BKS v vién BKS khong = budi | tham | khong
conla | hop dw tham
thanh | BKS | hop du

vién tham hop
BKS | dv

3 |BaDuong |Thanh |Ngay bét ddu 5/5 | 100%
Thiy Duong | vién 07/4/2022;
Ban DHDCD thudng nién !
Kiém nam 2022 ngay '
S04t 07/4/2022 bau 1a thanh ‘
vién BKS nhiém ky |
2022 - 2027
- Céc hoat dong thuong ky va dot xuét coa BKS: Tr ong nam 2025 BKS d tién hanh 05
phién hop thuong ky. Khoéng c6 phat sinh cudc hop bit thudng trong nam. Noi dung chi

tiét cac cude hop nhu sau:

Phién hop | Tham Noi dung hop

du
Phién 01 3/3 | - Thao ludn vé sb ligu ‘[qéli chinh QIV.2024 va mét sé théng tin do Ban
Ngay diéu hanh (BDH) chuan bi cho cudc hop HDQT ngay 05/02/2025;
03/02/2025 - Xem xét va co y kién cho Béao cdo Két qua kinh doanh QIV.2025 va

ca ndm 2025 cua tdp doan FPT va cac cong ty thanh vién.

- Dénh gid céc d& xudt cla BDH vé viée tang von didu 1€ cho 3 cong ty
thanh vién trong ndm 2025 gdm:

« FPT Software: ting 1.500 ty dong tir 6.250 ty dong 1én 7.750 ty

LI B

(T

dong; "
» FPT Education: tang 500 ty ddng tir 4.000 ty dong 1én 4.500 ty ddng;
« FPT Information: ting 200 ty dong tir 1.300 ty dong [én 1.500 ty B
ddng; g
- Xem xét ndi dung ké hoach kinh doanh nim 2025 du kién do Ban diéu .,a&
hanh trinh HPQT: -
» Doanh thu KH 2025 dy kién ting 20% so 2024
» LN trudce thué KH 2025 du ki1én tang 21% so 2024 5[’
- Thao ludn ndi bd va chuan bj Tong ket hoat dong cia BKS nidm 2024

cling nhu xay dung ké hoach hoat dong BKS nam 2025 bio cdo trong

PHCD thudng nién 2025. )
Phién 02 3/3 | - Dénh gié bdo céo tai chinh so bd Q1.2025 do BDH trinh bay;
Ngay - Dénh gid béo cdo tai chinh kiém toan nam 2024 do BDH béo cao chi
17/3/2025 tict trong cudc hop HDQT du kién vao ngay 20/3/2025.

- Xem xét va cong tac chuén bi hd so cho PHPCP 2025 do Ban diéu
hanh chuén bi, bao gém cac bo cac ctia HPQT; ctia Ban diéu hanh;
chinh séch chi tra tht lao HPQT, BKS; k& hoach va chuong trinh duy
kién ctia PHPCD thuong nién 2025.

- Trao dbi va dénh gia cong tic gidm sat tinh tudn thi cta cac thanh
vién HDQT; céc thanh vién Ban diéu hanh va céc vi tri quan Iy cong
ty trong nim 2024 dé chuin bi cho béo cdo BKS trinh dai hoi.

- Xem xét béo céo cong no qué han va rui ro tiém 4n cdc khoan ng qua
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Phién hop | Tham Noi dung hop
dw

han, no khé doi ndm 2024 (dén 31/12/2024).
- Théng nhét cic ndi dung trong bdo céo cia BKS du kién sé trinh
PHDCD thuong nién 2025.

Phién 03 3/3 |- Panh gid két qua PHDCD nam 2025 ngay 15/4/2025. Xem xét nhitng
Ngay y kién clia c4c c6 dong da phat biéu, chia sé trong dai héi hodc guri thu
18/4/2025 dén BTC dai hoi; Panh gia két qua va tinh minh bach cua dai hoi.

- Phén cong chi tiét cong viéc cdc thanh vién BKS trong nim 2025 tiép
t6i dua trén cac ndi dung trong ké hoach hoat dong ctia BKS nidm 2025
trinh dai hoi va da dugce théng qua.

Phién 04 3/3 | - Xem xét va thao luan v& s6 liéu tai chinh Q2 ndm 2025 va bdo cdo dy

Ngay kién 6 thang cubi nam 2025 do BDH guri phuc vu ndi dung cude hop

24/7/2025 HDQT ngay 29/7/2025.

- Xem xét cdc béo cdo hoan thanh céac chi tiéu kinh doanh 6 théang dau
nam 2025 cua Tap doan. Didc biét xem xét mot 56 mang kinh doanh bi
chiu anh hudng truc tiép va gian tiép tir chinh sach thué quan ctia Hoa
Ky.

- Xem Xt phuong 4n tam Gmg c6 tirc 2025 dot 1 bing tién mit theo nghi
quyét PHPCD 2025 d thdng qua.

- Xem xét danh gia mdt so tic ddng cua thi truong tai chinh, béi canh
kinh té thé giéi va trong khu vue lam anh huéng téi hoat dong cong
ty ndm 2025.

Phién 05 3/3 |- Xem xét sb liéu tai chinh QIIL2025 do BPH giti phuc vu ndi dung

Ngay hop HPQT ngay 13/11/2025. j

11/11/2025 - Xem xét bdo cdo kinh doanh 9 thang dau niam 2025, danh gia mic do "
hoan thanh ké hoach ca nam 2025 cta tip doan va céc cong ty thanh
vién.

- Kiém tra bdo céo két qua chia cb tic dot 1 nam 2025 (bang tién mat
10%) .-

- Lén ké hoach kiém so4t dinh ky céng n¢ qua han va hang ton kho qua }
han trong nam 2025 dy kién vao dau thang 01/2026. ]

]

A o Ba

2. Nhiém vu hoat dong gidm sit tinh hinh thwe hién cac nghi quyét cia PHDCD

Két qua kinh doanh ndm 2025 cta Tép doan ghi nhén muc tang truong tich cyc trong bbi i
canh kinh té trong nuéc va qudc té con nhiéu bat dinh. Doanh thu hop nhét dat 70.113 ty dong, i
tang 11,6% so voi nam 2024, tuong duong 93% ké hoach nim; loi nhuin trude thué dat 13.039
ty ddng, ting 17,8% so véi nam trude, hoan thanh 97% ké hoach da dugc PHPCPD thudng nién

2025 théng qua.

Ban Kiém sodt danh gid cao sy nd lyc bam sat cac muc tiéu, dinh huéng ctia Nghi quyét Pai
hoi ddng cd dong cta Ban Diéu hanh, cling nhu sy chu dong tr ién khai dong bg cac giai phap
diéu hanh nhim duy tri tang trudng va kiém soat ruii ro. Trong nam 2025, Ban Pidu hanh d4 t6
chirc ra soat, danh gia day du cac nguyén nhan khéach quan va cht quan anh hudng dén két qua
thuc hién ké hoach, ddng thoi x4c dinh céc dinh huéng diéu chinh phu hop cho giai doan tiép

theo.

Nim 2025, nén kinh té thé gidi va Viét Nam tiép tuc dbi mét vai nhiéu bién dong, trong do
23



nhiing tac dong tir chinh sach thue quan ctia Hoa Ky dAu ndm 2025 da anh huong dén ting trudng
chung ctia nhidu nganh, bao gdm khéi kinh doanh dich vy ctia Tap doan. Trong bdi canh do, su
linh hoat, nhay bén va quyét liét trong cong tac didu hanh d& gop phan han ché tac dong bt loi,
giup Téap doan duy tri hoat dong 0 6n dinh va dat két qua kinh doanh kha quan.

Trong nam 2025, Tép doan da thuc hién dAy du viée chi tra ¢d tirc bang tién mit va cd phiéu
theo ding Nghi quyet Pai hoi ddng ¢b dong, Ban Kiém soat d giam sat chit ché qua trinh thye
hi¢n, ddm bao viée chi trd ding quy dinh, ding déi twong va minh bach, qua d6 bao vé quyén
va loi ich hop phap cua cb déng

3. Hoat djng gism st ciia BKS dbi véi HDQT, Ban Gidm dbc didu hanh va ¢b dong

BKS da bb trf céc thanh vién tham dy truc tiép 100% céc cudc hop HDQT trong nam, c6
nhig dong gop cin thiét theo quyén han ctia BKS. Hop, xem xét t k§ nhiing ; d& xudt, nhitng nghi
quyét do Ban diéu hanh trinh HDQT xem xét thdng qua trude mdi cude hop.

BKS d4 thuc hién quyén giam sat mét s6 cong viée sau:

- Chinh sach phat hanh c¢d phiéu wu dai cho nguoi lao dong c6 dong gop dic biét ndm 2024,
dam bao chuong trinh ding ndi dung nghl quyét duge Pai hoi dong cb déng thudng nién
2025 dd thong qua, ddm bao dung ndi dung, minh bach va cong bing.

- Giam s4t viéc thye hién tam (g chi tra thu lao HDQT, BKS trong ndm 2025: Cong ty da
tam Gng chi tra thi lao ddy du cho céc thanh vién HPQT va BKS theo ding quy dinh
cling nhu ngén sach da dugc PHDCD nam 2025 thong qua.

Vé gidm sat tinh minh bach, céc vén dé xung dot loi ich, khiéu kién ddi véi cac thanh vién

HPQT, thanh vién Ban diéu hanh trong nim 2025:

- Trong nim 2025, BKS chua nhén duoc khiéu nai nao vé cac sai pham ctia cdc thanh vién
HDPQT, thanh vién Ban Diéu hanh, thanh vién BKS lién quan.

- BKS cling da xem xét, kiém tra, danh gi4 va chua nhan théy ¢6 diu hidu vi pham cta céc
thanh vién HPQT, Ban diéu hanh trong nim.

4. Sw phéi hep hoat djng giita BKS déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Gidm doc diéu
hanh va ede cin by quan ly khae

BKS ghi nhén cac théng tin vé chién lugc hoat dong, ké hoach kinh doanh, tinh hinh thuc

hién ké hoach k‘inh doanh ctia cong ty dugc BDH cép nhét thuong xuyén, minh bach. BPH ludén
chu dong giri ho so, thong tin trude khi cac cude hop HPQT dién ra.

BKS ciing ctr nguoi tham dur cac cude hop chién luge cép tap doan. BKS ghi nhan su coi ma
va minh bach vé thong tin tai chinh do BDH cung cép, ghi nhan sy phdi hop chat ché clng
HPQT va BDH trong viéc trién khai cdc hoat dong chuyén mén trong nim.

BKS da chu dong va thuong xuyén trao d6i véi BDH khi ¢ nhitng van dé phat sinh, dic biét
khi ¢6 ndi dung, khuyén nghi dugc néu trong bao cdo kiem toan ddc 1ap doi véi hoat dong tai
chinh dugc cong bo.

Su phdi két hop gitta BKS va Ban Gidm sat tuan thi ctia Tap doan trong ndm 2025 cht ché
va thudng xuyén.
5. Giam st tuan thi

Trong nam 2025, BKS chwa ghi nhan d4u hiéu bit thudong ndo lam anh hudong, hay vi pham
quy dinh ctia Nha nude cling nhu ciia Cong ty trong cdng tac, hoat dong di€u hanh ctia cac thanh
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vién HDQT, cé4c thanh vién BDH, cdc cén bd quan ly lam anh hudng dén quyén loi c6 dong ctia
cong ty cling nhu nhitng rii ro tiém tang co theé xdy ra.

BKS s& tiép tuc phat huy, phéi hop ké hoach hanh dong cu thé va chi tiét, mang lai hiéu qua
kiém soat an toan tai chinh dugce cao hon, chét ché hon.

6. Tong két thit lao va chi phi hoat djng ciia BKS
Tam trng thu lao va chi phi hoat dong ctiia BKS trong ndm 2025:

- P& tam tmg chi tra 1.456.000.000 dong tién th lao BKS, ndm trong tdng chi hoat dong
cua cac thanh vién BKS da dugc PHDCD ndam 2025 thoéng qua.

- Chi tiét cu thé:
- n Ngin sach 2025 Pa tam ing
#Ll ol duog dwge duyét (VND) chi tra (VND)
1 | Thué tu vin bén ngoai 100.000.000
Thu lao hoat dong thanh vién BKS 1.456.000.000 1.456.000.000
3 | Bilai, cong tac phi 75.000.000
Tong: 1.631.000.000 1.456.000.000

7. Bdo cdo kiém sodt giao dich giiva Cong ty va cac bén lién quan

Ciin ctr Diéu 290, Khoan 4, Nghij dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc giam sét cdc bao
cdo giao dich gifta cong ty vGi cdc bén lién quan, trong ndm 2025 chua nhén thay cd phét sinh
giao dich khong hop 1¢ gilta cong ty véi cong ty ma ngudi co lién quan dén cac dbi tuong chiu
su kiém soat theo qui dinh gébm: Thanh vién HPQT; Thanh vién BKS; Téng Giam dbc.

BKS ciing da tién hanh giam sat, kiém tra va chua nhan thay cd phét sinh cac giao dich khac
ctia cong ty c6 thé mang lai lgi ich vat chdt hogic phi vat chdt véi cac nhém ddi tugng trén cia

cong ty trong nam 2025.
II. KEHOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2026
1. Tiép tuc va duy tri thwe hién cde nhiém vu chinh, trong tdm theo luit dinh:

Gi4m sat tinh tudn thu Nghi quyét cia PHPCPD nim 2026 dugc thong qua tai ky PHDCD
thuong nién, BKS coi diy la nhiém vu trong tdm dam bao quyén l¢i to6i uvu cho cc co dong Cong
ty.

Tiép tuc phdi hop chét ché vai do‘n vi Kiém toan doc 1ap; xem xét cac bdo cdo ddnh gid cua

don vi va gidm sat vi€c thyc thi cac van d& dugc bén kiém todn doc lap dua ra trong thuyét minh
va thu khuyen nghi kiém toan (neu co).

Giam sat, kiém tra viéc ban hanh cac quy ché tai chinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac quy
dinh chinh sich do HDQT va BBPH ban hanh trong ndm ¢6 ndi dung anh hudng dén quyén loi
¢6 déng. Dam bao tinh tun tha ludt phap, danh gid sy anh hudong dén loi ich ¢6 dong cta vige
thue thi cac quy dinh nay.

Tang cudng su phdi hop gitra BKS va Ban Gidm st tun thu, xy dung ké hoach hanh dong
chung dé danh gia, x(r ly kip thoi cac sy vu phét sinh va giam sat vigc xir 1y trong va sau thanh
kiém tra.
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Gidm sat tinh tuan tha, tinh minh bach va xung dét loi ich vat chét va phi vét chét cia cac
thanh vién HDQT, BPH trong cac hoat dong tai chinh ca nhan.

2. K& hoach ngin sich chi phi hoat ddng cita BKS nim 2026

Ban kiém soat trinh DHPCP phé duyét ngan sach hoat dong nam 2026, chi tiét nhur sau:

A ~ o A
STT|  Khoinmucchi | Ponvi lllfi‘::‘g Pon gis (VD) Tl;;‘;‘];;e“
1 | Thué tv vin bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 | Thu lao hoat déng BKS H 1016 1.400.000 | 1.422.400.000
3 | Pi lai, cong tic phi Lén 5 15.000.000 75.000.000
Téng cong: 1.597.400.000

¥

wyén Vigt Thing

chiy: 2 i bady triéu bon trdm déng chan./,)
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S6 08 Hé Néi, ngay 18 thang 3 néiim 2026
TO TRINH
V/v sita dbi Pidu 18 Cong ty, Quy ché ndi by vé Quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong ciia Hji ddng quan tri Cong ty

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 déng thudng nién Cong ty Cb phan FPT niam 2026

Céin cir Diéu 1é Cong ty Co phan FPT;

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14; Ludt 56 76/2025/QH15 Ludt sua do: bé sung
mot s0 dzeu cua ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14 da duoc sita déi, bé sung mot sé diéu theo
Ludit $6 03/2022/QH15;

Can cit Ludt Chitng khoan 2019,

Nghj dinh 155/2020/ND-CP hudng ddn Ludt Chitng khodn do Chinh phi ban hanh
31/12/2020; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP sira dci, bé sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP hudng dan Ludt Chitng khodn do Chinh phit ban hanh 31/12/2020 cuiia Chinh
Phi quy dinh chi 1iét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng Khodn, va cde vén ban ¢é lién quan,

Ban Diéu hanh Cong ty Cb phan FPT (“Cong ty”) kinh trinh Hoi ddng Quan trj Cong ty xem
xét va thong qua cac ndi dung li€n quan dén viéc stra d6i Didu 1& Cong ty nhu sau:

1. Co sé dé xuit

Nam 2025, mot s6 vén ban phap ludt quan trong mai lién quan dén céc hoat dong cua Cong
ty dd cd hiéu luc, bao gdm: Ludt s6 76/2025/QHI15 Ludt sita doi, bo sung mot so diéu clia Tugt
doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da duwgc sira doi, b sung mot 50 diéu theo Ludit 50
03/2022/QH15; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP stra ddi, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 didu ctia Luat Chimng Khoan.
Céac vén ban quy pham phéap luét nay chira dung mot s6 noi dung thay dbi tac dong dén cac
doanh nghiép néi chung va cdc cong ty dai chung, cong ty niém yét noi neng

V6i nhiing thay dbi néu trén, Cong ty can phai kip thoi cép nhat, stra dbi céc ndi dung clia
Piéu 1é Cong ty; Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
dé tudn thu quy_ dmh cua phép luét.

2. Noi dung dé xuiit

Hoi dong quan tri, cdn cir dé xuét cua Ban Diéu hanh, trinh DHDCD thong qua céc ndi dung
stra d6i chi tiét theo cac phu luc dinh kém T trinh nay:

(i) Phulyc 01 — Ban Dé xuat stra di Diéu I¢ Cong ty

(i) Phu lyc 02 — Ban Dé Xuat Stra dbi Quy ché Quan trj ndi bo Cong ty

(111) Phu luc 03 — Ban Pé xuét Stra doi Quy ché Hoat Dong cua HDQT

R T Trlr(}mg Gia Binh
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PHU LUC 1 - BAN BE XUAT SUA bOI PIEU LE CONG TY
(Kem theo To trinh ngay 18/3/2026 vé viée sira doi Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vée Quan
tri Céng ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan 1rj)

1. Quy dinh chung va gidi thich thuft ngiv

- Cde diéu khéng néu chi tiét trong Phu luc nay 1d khong thay doi;

Cdc ngi dung dé xudt thay doi trong muc “Quy dinh tqi Diéu 1¢ hién hanh” la cdc dong chir
thé hién dudi dang boi den vashodic gach chan,

- Cdc ndi dung can sira doi bé sung tai myc “Néi dung dé nghi sira doi” la phan chir dam
va/hodc gach chan;

- “Ludt Doanh nghiép 2014 " la Ludt Doanh nghiép 56 68/2014/0HI3 dwoe Qué'c Hoi nuwoe
Cong Hoa X Hoi Chit Nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014, va di hét hiéu lyc ké
turngay 01/01/2021;

- “Ludt Doanh nghiép 2020 la Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc Hpi nuée
Cong Hoa Xd Hpi Chii Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, va cd hiéu lic ké tiv
ngay 01/01/2021 thay thé Ludt Doanh nghiép 2014;

- “Ludt Chirng khodn 2019 & Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwge Quoc Hpi mede
Céng Hoa Xa Hpi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- “Ludt $6 5 6/2024/QH15" la Ludt sura doi, bé sung mot $6 diéu cia ludt chutng khodn, ludt
ké todn, ludt kiém todn dgc Idp, ludt ngdn sach nha nuée, ludt quan by, sir dung (i san
cong, ludt quan 1y thué, ludt thué thu nhdap cd nhan, ludt dw trit quoc gia, ludt xir Iy vi pham
hémh chinh s6 56/2024/QH15 dwoc Quéc Hoi nude Cong Hoa Chii Nghia Xéa Héi Viét Nam
théng qua ngay 29/11/2024;

- “Ludt 6 03/2022/QH15” lot Ludt sita d6i, b6 sung mét sé dieu cia ludt dau tw cong, ludt
ddu tw theo phuwong thiic déi tdce cong tu, ludt dau tw, ludt nha &, ludt déu thau, ludit dién
lie, ludt doanh nghiép, ludt thué tiéu thu diic biét va ludt thi hamh én dén sw diroe Qudc
Hoi mede Cong Hoa Chii Nghia Xa Hgi Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022.

- “Ludt s6 76/2025/QH15” la Ludt sira doi, bo sung mot 56 diéu cuia ludt doanh nghiép 56
76/2025/QHI5 dwoc Quéc Hoi nude Cong Hoa Chii Nghia Xa Hpi Viét Nam thong qua
ngay 17/06/2025;

- “Nghj dinh 155/2020/ND-CP” la Nghi dinh 155/2020/ND-CP huong dén Ludt Chitng
khocdn do Chinh phit ban hanh 31/12/2020,

- “Nghi dinh 245/2025/ND-CP” la Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP stra déi, bé sung mit s6
diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hidng dan Ludt Chitng khodn do Chinh phii ban
hanh 31/12/2020 cita Chinh Phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng
Khodn;

- “Théng tw 96/2020/TT-BTC” I Théng tw 96/2020/TT-BTC hirdng déin céng bo théng tin

trén thi truong chitng khodn do B Tai chinh ban hanh 16/11/2020;
“Théng tw 116/2020/TT-BTC” l& Théng tw 116/2020/TT-BTC hirémg dan vé qudn tri cong
ty dp dung doi voi céng ty dai chiing tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Ludt
Chirng khodn do B¢ Tai chinh ban hanh.

- “Pieu 1 mdu cong ty dai ching” la Diéu 1é dinh kém Phu luc I ban hanh kém theo Thong

tw 116/2020/TT-BTC.
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2. N§i dung siva dbi, b6 sung Diéu 18 Cong ty

STT

Quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh

Noi dung dé nghj stra doi

Ly do sira dbi

L.

PHAN MO PAU

Diéu 1é nay duoc thong qua theo
quyét dinh hop 1& ciia Dai hoi
ddng C6 dong Cong ty C6 phan
FPT t6 chirc chinh thiic vao ngay
05 thang 04 nam 2018 va sira dbi
bd sung tai Dai hoi ddng C6 dong
Cong ty C6 phan FPT t6 chirc vao
ngay 06 thang 04 ndm 2023 tai Ha
N§i.

PHAN MO PAU

Diéu 1é nay duoc thong qua
theo quyét dinh hop 1é ctia Pai
hoi ddng CH dong Cong ty Co
phin FPT t6 chirc chinh thiic
vao ngdy 05 thang 04 nim
2018 va duoc sira ddi bd sung
theo quyét dinh ctia Pai hoi
dbng Cb déng Cong ty C6 phin
FPT theo ting thoi diém.

Stra dbi noi
dung nhim
giam thidu viée
stra dbi, bd
sung.

Didu 5. Vén diéu 1¢, ¢b phén, cb
déng sang lap

1. Vén diéu 18, viée didu chinh
vbn diéu 1 ctia Cong ty do Dai
hoi dong Co déng thong qua vao
ting thoi diém, duoc ghi nhin
trong Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh va dugc cong bd theo
quy dinh cua phap luét. ......

Diéu 5. Vbn diéu 18, cd phan,
cb dong séng lap

Vén diéu 18, viée didu chinh
v6n diéu 18 cua Cong ty do Dai
hoi ddng CH dong thong qua
vao ting thoi diém, duoc ghi
nhén trong Gidy chiing nhan
dang ky doanh nghiép va dugc
cong bd theo quy dinh ctia phap
luat.

Cap nhét noi
dung dé thé
hién chinh xac
tén goi cuia
GCNDKDN
theo quy dinh
hién hanh

Piéu 6. Chirng nhan ¢ phiéu

1. C8 déng ciia Cong ty dugc cip
chirng nhan cb phiéu tuong g
voi s6 ¢d phan va loai cb phén s
httu.

Diéu 6. Chimg nhén cb phiéu
1. C6 dong ctia Cong ty dugc
cAp ching nhén ¢ phiéu, hoac
ghi nhan vao sb ding ky nguoi
s& hitu chirng khoan ctia Cong
ty twong tng voi sb ¢d phan va
loai ¢b phan s& hitu.

B6 sung theo
Piéu 1.21 Luét
50
76/2025/QH15

Diéu 11. Quyén clia c6 dong

1. C6 dong la ngudi chi sd hitu
Codng ty, c6 céic quyén v nghia vu
tuong tng theo s6 ¢b phan va loai
cb phan ma ho sé hitu. C6 dong
chi chiu trach nhiém vé& no va cac
nghia vu tai san khac cua Cong ty
trong pham vi s6 vén da gép vao
Cong ty.

2. Ngudi nim gitt ¢ phan phd
thong cé quyén sau day:

e. Xem xét, tra ctru va trich luc
cac thong tin lién quan dén ¢o
dong trong Danh sach c6 dong du

Diéu 11. Quyén ctia c6 dong

1. C6 dong 1a chii s& hitu Céng
ty, co cac quyén va nghia vu
tuong tng theo s ¢b phin va
loai ¢b phﬁn ma ho s& hitu. C6
déng chi chiu trach nhiém vé
ng va cac nghia vu tai san khac
ctia Cong ty trong pham vi s6
vén da gop vao Cong ty.

2. Cb dong phé théng c6 quyén
sau day:

e. Xem x¢t, tra ctru va trich luc
cac thong tin lién quan dén co
déng trong Danh sach co dong

Co déng co thé
13 ca nhan hodc
t6 chirc theo
quy dinh tai
Diéu 4.3 Luat
Doanh nghiép.
Khoéan 2 Piém
e diéu chinh
theo quy dinh
tai Pidu Piéu
114 va Pidu
115.1.d Luét
Doanh nghiép
Diéu chinh
theo dinh
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STT

Quy dinh tai Diéu 1 hién hanh

Noi dung de nghi sira doi

Ly do sira doi

tu cdch tham gia Pai hoi déng Co
déng va yéu cau stra ddi cac thong
tin khong chinh xac;

4. Cb déng hodc nhom cb dong
nim gitr 5% tdng sb cd phan phd
théng trd 1én c6 céc quyén sau:

d. Yéu cédu Ban Kiém so4t kiém
tra timg van dé cu thé lién quan
dén quan ly, diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty khi xét thdy can thiét.
Yéu cdu phai thé hién bing vin
ban; phai cé ho, tén, dia chi
thudng tra, qudc tich, sé_Gidy
chirmg minh nhén dan, H6 chiéu
hodc chitng thuc cé nhan hop
phap khéc déi véi cd dong 1a cé
nhan; tén, dia chi thuong tra, quéc
tich, s& quyét dinh thanh lap hodc
s& dang ky kinh doanh dbi véi cb
dong 1a 6 chire; s6 lugng c6 phan
va thoi diém ding ky cd phan cta
timg ¢ dong, tdng s6 c¢b phén ciia
ca nhém cd dong va ty 18 sé hitu
trong téng s6 ¢d phan cta Cong
ty; vAn dé cin kiém tra, muc dich
kiém tra; va ...

du tu cach tham gia Pai hoi
dong Cb dong va yéu cdu stia
dbi cac thong tin khong chinh
x4c ctia minh;

4. C6 dbng hodc nhom co dong
nim gitt 5% tdng sb cd phan
phé thong trd 1én b cic quyén
sau:

d. Yéu cAu Ban Kiém soat kiém
tra timg vén dé cu thé lién quan
dén quan ly, diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty khi xét thiy
cAn thiét. Yéu ciu phai thé hién
bing vin ban; phai cé ho, tén,
dia chi lién lac, qudc tich, sb
gidy to phép 1y cta c4 nhan ddi
voi cb doéng 14 cd nhan; tén, ma
s6 doanh nghiép hoic sb gidy
t& phap ly ctia tb chic, dia chi
tru s& chinh d6i vai cd dong 1a
td chire; sb luong ¢d phan va
thoi diém dang ky c6 phan cta
ting cd déng, tong s6 ¢ phén
ctia ca nhom cb dong va ty 18
s& htu trong téng s ¢6 phan
ctia Cong ty; van dé cin kiém
tra, muc dich kiém tra; va

nghia stra doi
theo Luét sb
76/2025/QH15

Diéu 12. Nghia vu ctia Co dong

3. Tham dy cudc hop Pai hoi
dong cb dong va thuc hién quyén
biéu quyét thong qua céc hinh
thirc sau:

b. Uy quyén cho ngudi khac tham
du va biéu quyét tai cudc hop;

d. Gtri phiéu biéu quyét dén cude
hop thong qua thu, fax, thu dién
.

Diéu 12. Nghia vu ctia Co déng

3. Tham dy cudc hop Dai hoi
ddng cd dong va thuc hién
quyén biéu quyét théng qua cc
hinh thurc sau:

b. Uy quyén cho cho c4 nhan,
t chirc khac tham du va biéu
quy€t tai cudc hop;

d. Dang nhap vao nén tang Dai
hoéi dong c6 dong truc tuyén

Diéu chinh
theo Piéu
144.3.b Luat
doanh nghié¢p
va Diéu 13.6.b
Pbiéu 1é mau
Cong ty dai
chung.

B sung noi
dung biéu
quyét khi thuc
hién bé phiéu
dién tur
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No§i dung dé nghi sira doi

Ly do sira doi

STT | Quy dinh tai Piéu 1¢ hién hanh
cua Cong ty, guri phiéu biéu
quyét dén cude hop thong qua
thu, fax, thu dién tr, bo phiéu
dién tu.
6. | Didu 13. Dai hoi dong Cb dong | Pidu 13. Pai hoi dong C6 déng | Theo Diéu
1.18 Luat s6
3. H6i dong Quan tri phai tridu tap | 3. Hoi ddng Quan tri phai triéu | 76/2025/QH15

Dai hoi dong C6 dong bt thuong
trong cac truong hop sau:

c. C6 ddng hodc nhém cb dong
quy dinh tai Khoan 4 Diéu 11
Diéu 18 nay yéu cau triéu tap Dai
hoi ddng Cb d6ng bing van ban.
Yéu ciu triéu tip Pai hoi dong Co
déng phai néu 16 1y do va muc
dich cudc hop, c6 du chit ky cua
céc cd déng lién quan hodc vin
ban yéu ciu duoc 1ap thanh nhiéu
ban va tip hop du chil ky ctia céc
cd déng cb lién quan;

tap Pai hoi déng Cb dong bt
thuong trong cac truong hop
sau:

c. C6 dong hodc nhom cb dong
quy dinh tai Khodn Khoan 4
biéu 11 Piéu 18 nay yéu cau
tridu tap Pai hoi ddng C6 déng
bang vin ban cé du chit ky clia
chc b dong lién quan hodic vin
ban yéu clu duge 1dp thanh
nhiéu ban va tap hop du chit ky
clia céc cb dong c6 lién quan,
va phai bao gbm cac ndi dung
sau ddy: ho, tén, dia chi lién
lac, quéc tich, s& gidy to phap
Iy ctia ¢4 nhan ddi v6i ¢b dong
la ca nhén; tén, ma s doanh
nghiép hodc sb gidy t& phap Iy
ctia tb chirc, dia chi tru s¢ chinh
dbi voi cb dong 1a té chire; s6
lwong cb phan va thoi diém
dang ky ¢b phan cua timg cd
déng, téng sb cb phén cla ca
nhom ¢ dong va ty 1& s& hitu
trong téng s6 ¢d phin ctia cong
ty, cin cir va ly do yéu cdu triéu
tap hop Dai hoi ddng cb dong.
Keém theo yéu cau triéu tip hop
phai cd céc tai lidu, ching ctir
v& céc vi pham ctia Hoi dong
quan tri, muc do vi pham hodc
vé quyét dinh vuot qua thdm
quyén. Cb déng hosc nhom cb
dong chiu hoan toan trach
nhiém trude phap luat vé tinh
chinh xéc, trung thuc cta cdc
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Quy dinh tai Piéu 1& hién hanh

A A . 2 ;’\'
Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sita doi

tai liéu, chimg cit cung cép cho
co quan co thim quyén khi yéu
cAu triéu tap hop Dai hoi déng

cb déng.

Piéu 13. Pai hoi dong C6 dong

Dan chiéu

7. | Diéu 13. Dai héi dong C6 dong
4. Triéu tap hop Dai hoi dong C6 | 4. Triéu tap hop Dai hoi dong chinh x4c diéu
dong bét thuong C6 dong bét thuong khoan trong
a. Hoi dong Quan tri phai triéu tap | a. Hoi déng Quan tri phai triéu | cing didu luat
hop Pai hoi déng C6 dong trong | tap hop Dai hoi dong C6 dong
thoi han ba muoi (30) ngay ké tir | trong thoi han ba muoi (30)
ngdy s6 thanh vién Hoi dong ngay ké tir ngay s6 luong thanh
Quan tri con lai nhu quy dinh tai | vién con lai nhu quy dinh tai
Diém ¢ Khoan 3 Diéu 13 hoic Diém b Khoan 3 Piéu 13 hoic
nhan dugc yéu ciu quy dinh tai nhén dugc yéu ciu quy dinh tai
Piém d va Diém e Khoan 3 Piéu | Diém ¢ va Piém d Khoan 3
13 Diéu 13;
b.Truomg hop Ban Kiém soat b. Trudng hop Ban Kiém soat
khéng triéu tdp hop Pai hoi déng khong triéu tdp hop Dai hoi
Cb dong theo quy dinh tai Diém b | déng Cb déng theo quy dinh tai
Khoan 4 Piéu 13 thi trong thoi Diém b Khoan 4 Diéu 13 thi
han ba muoi (30) ngay tiép theo, | trong thoi han ba muoi (30)
c¢b dong, nhém ¢ dong co yéu ngay tiép theo, cb dong, nhém
cdu quy dinh tai Piém d Khodn 3 cb dong co6 yéu cau quy dinh tai
nay c6 quyén thay thé Hoi dong Diém ¢ Khodn 3 nay c6 quyén
Quan tri, Ban Kiém soat triéu tAp | thay thé Hoi ddng Quan tri,
hop Dai hoi ddng C6 dong theo Ban Kiém sodt triéu tap hop
quy dinh tai Luét Doanh nghi¢p. | Dai hoi dong C6 dong theo quy
Trudng hop Ban kiém soat khong | dinh tai Lut Doanh nghiép.
triéu tdp hop DPai hoi ddng cb Trudng hop Ban kiém soéat
déng theo quy dinh thi Ban kiém | khong triéu tip hop Pai hoi
soat phai chju trach nhiém truéc | dong c¢b dong theo quy dinh thi
phap luat va bdi thuong thiét hai | Ban kiém soét phai chiu trach
phat sinh cho cong ty. nhiém trudc phap luat va bdi

thuong thiét hai phét sinh cho
cong ty.

8. | biéu 15. Cac dai dién duoc ty Pidu 15. Céc dai dién dugc iy | Diéu chinh
quyén quyén theo Piéu 144
Ludt Doanh
2. Viéc uy quyén cho ngudi dai 2. Viéc uy quyén cho ca nhan, | nghiép;

dién du hop Pai hoi ddng C6
dong phai 1dp thanh vin ban va
phai c6 chit ky theo quy dinh sau

t chirc dai dién dy hop Pai hoi
déng C déng phai lap thanh
viin ban. Vin ban ity quyén
duoc lap theo quy dinh ctia

Va Diéu 16
Diéu 1é méau
cong ty dai

ching.
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Quy dinh tai Pi¢u 1¢ hién hanh

N§i dung de nghi sira doi

Ly do sira doi

a. Truong hop cb dong cd
nhén la ngudi uy quyén thi gidy
Gty quyén phéi cé chit ky cta co
dong d6 va ngudi duoc uy quyén
du hop:

b. Trudng hop ngudi dai
dién theo uy quyén cta c¢b déng 1a
td chirc 13 ngudi uy quyén thi gidy
ay quyén phai ¢6 chit ky clia
noudi dai dién theo uy quyén,
nguoi dai dién theo phap luét cua
cb ddng va ngudi duoe uy quyén
du hop:

c. Trong trudng hop khac
thi gidy uy quyén phai c6 chit ky
cua ngudi dai dién theo phép luat
ctia c¢b déng va npudi duoc uy
guyén du hop.

Ngudi duoc uy quyén du hop Dai
hoi ddng CH déng phai ndp vin
ban uy quyén trudce khi vao phong
hop.

phap luat vé dén su, toi thiéu
bao gom cac thong tin sau: tén
cb dong ty quyén; tén c4 nhén,
t6 chire duge Gy quyén; s6
lugng cd phin dugc ty quyén;
ndi dung ty quyén; pham vi iy
quyén; thoi han ty quyén; chit
ky cua cac bén cy thé duoc
huéng dén tai quy ché t6 chic
Pai hoi ddng cb dong do Cong
ty ban hanh thy ting thoi diém.
Nguoi dugce uy quyén du hop
Dai hoi ddng CO déng phai ndp
vin ban uy quyén trude khi vao
phong hop.

Truong hop ty quyén lai thi
ngudi tham dy hop phai xuit
trinh thém vin ban Gy quyén
ban dau ctia cd déng, nguoi dai
dién theo ty quyén ciia cb dong
1a t6 chic (néu trude dé chua
dang ky v&i Cong ty).

9. | Diéu 16. Thay doi cic quyén Piéu 16. Thay dbi cac quyén Theo Khoan 5
1. Viéc thay ddi hoic huy bé cac | 1. Viéc thay dbi hodc huy bo Diéu 7 Ludt sb
quyén dic biét gan lién véi mot céc quyén dic biét gin lién voi | 03/2022/QHI15
loai ¢& phén wu ddi ¢6 hiéu luc mdt loai ¢6 phan wu ddi c6 higu
khi duge cb dong dai dién tir 65% | luc khi dugc cb dong dai dién
tdng s6 phiéu biéu quyét trdr 1én tlr 65% tong s6 phiéu biéu
clia tAt ca cd dong du hop théng | quyét trd 1én clia tit ca cb dong
qua. ... tham du va biéu quyét tai cude

hop théng qua. ...
10. | Diéu 16. Thay dbi cc quyén Diéu 16. Thay ddi cac quyén | Diéu chinh lai

2. Tha tuc tién hanh cac cude hop
riéng biét nhu vay dugc thuc hién
tuong tu véi cac quy dinh tai Diéu
18 va Piéu 20 Piéu 18 nay.

2. Thu tyc tién hanh cdc cudce
hop riéng biét nhu vay duoc
thue hién tuong tu véi cac quy
dinh tai Diéu 17, Diéu 18 va
Diéu 19 Piéu 18 nay.

dén chiéu va
bd sung Piéu
khoan vé thé
thire tién hanh
hop va biéu
quyét tai
PHDCD dé
dam bao tinh
chat ché, theo
Piéu 1& mau
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Quy dinh tai Dieu 1¢ hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira doi

cong ty dai
ching.

1.

Piéu 17. Triéu tap Pai hoi dong
Cé déng, chuwong trinh hop va
thong bao hop Pai hoi dong C6
déng

2. Nguoi triéu tdp phai thuc hién
cac cong viéc sau day dé to chic
hop Dai héi dong c6 dong:

g. Guri thong bao mdi hop dén dia
chi lién lac cua timg cb dong c6
quyén du hop. Dia chi lién lac cua
cb dong 1a mot trong cac loai
théng tin: dia chi dang ky try s¢
chinh déi véi to chirc; dia chi
thuong tr; dia chi noi 1am viée;
s6 dién thoai; thu dién tir (email);
hoic dia chi khac cua ¢4 nhdn ma
ngudi dé dang ky véi Cong ty dé
lam dia chi lién lac; Trudng hop
Cong ty gui Thong bao moi hop
bing cach gl thu dién tir (email)
thi dia chi thu dién tir cia cb dong
nhén théng bao 1a dia chi duoc
lwu trit va cung cp béi Trung tAm
Luu ky Chirng khoén Viét Nam,
hoic dia chi thu dién tir do CH
déng dang ky véi Cong ty.

Diéu 17. Triéu tap Dai hoi
déng CH déng, chuong trinh
hop va théng bdo hop Dai hoi
ddng Cb déng

2. Nguoi triéu tap phai thyc
hién cac cong viéc sau day dé
td chirc hop Dai hoi ddng cb
dong:

g. GUi théng bdo moi hop dén
dia chi lién lac cua timg cb
déng c6 quyén du hop. Dia chi
lién lac ctia cd dong 1a mot
trong cac loai thong tin: dia chi
ding ky tru s& chinh dbi véi td
chirc; dja chi thuong tra; dia
chi noi lam viée; s dién thoai;
thu dién t&r (email); hodc dia
chi khac ctia c& nhan ma nguoi
do6 ding ky vai Cong ty dé lam
dia chi lién lac; Trudng hop
Coéng ty giri Thong bdo moi
hop biing cach gtii thu dién tir
(email) thi dia chi thu dién tr
ctia ¢b dong nhén thong béo la
dia chi duoc luu trit va cung
cap bai co quan ¢6 tham quyén,
hoic dia chi thu dién ttr do C6
dong dang ky véi Cong ty.

Piéu chinh dé
dam bao giam
thiéu truong
hop stra doi
diéu 1¢ trong
twong lai khi
tén cac co
quan co su
thay dbi.

Téng cong ty
luu ky va bu
trir CK VN
(“VSDC”) bét
dau hoat dong
theo tén goi va
con ddu méi tir
ngay
10/8/2023.
Theo Khoan 2
Diéu 1 Quyét
dinh s6
26/2022/QD-
TTg ngay
16/12/2022,
VSDC ké thira
tAt ca quyén
loi, trach
nhiém cua
Trung tam Luu
ky Ching
khoan Viét
Nam (VSD).

12.

Diéu 19. Thé thirc tién hanh hop
va bidu quyét tai Pai hoi dong CH
déng

(.

2. Khi tién hanh dang ky cb déng,
Cong ty cap cho timg cb dong
hodc dai dién duge uy quyén cé
quyén biéu quyét mot the biéu
quyét, trén d6 ghi s6 ding ky, ho

Diéu 19. Thé thirc tién hanh
hop va biéu quyét tai Pai hoi
dong C6 dong

1. ..

2. Khi tién hanh ding ky cb
déng, Cong ty cép cho timg cb
dong hodc dai dién dugc uy
quyén c6 quyén biéu quyét mot
thé biéu quyét, trén dé ghi sb

Diéu chinh céc
tén loai thé
biéu quyét theo
Diéu 146.5
Luét Doanh
nghi€p; va
Diéu 20 Pidu
[&¢ mau cong ty

dai chiing; va

46



STT

Quy dinh tai Dieu 1€ hién hanh

Noi dung de nghi sira doi

Ly do sira doi

va tén cua cd déng, ho va tén dai
dién duoc uy quyén va sd phiéu
bidu quyét ctia ¢6 dong do. Khi
tién hanh biéu quyét tai dai hoi, s
thé tan thanh nghi quyét dugc thu
trudce, s6 thé phan ddi nghi quyét
duoc thu sau, cudi ciing dém téng
s6 phiéu tan thanh hay phan dbi
dé quyét dinh. Tong s6 phiéu tén
thanh, phan dbi, bo phiéu tring
hoéc khong hop 1€ tirng van dé
duge Chu toa thong bao ngay sau
khi tién hanh biéu quyét van dé
d6. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu
trach nhiém kiém phiéu hodc
giam sat kiém phiéu theo dé nghi
ctia Chti toa. S6 thanh vién cta
ban kiém phiéu do Pai hoi ddng
Cb dong quyét dinh cin cir dé
nghi cua Chil toa nhung khong
vuot qua s6 ngudi theo quy dinh
cua phéap ludt hién hanh.

7. Chu toa dai hoi c6 thé hoin dai
héi khi c6 su nhit tri hodc yéu cu
ctia Pai hoi ddng C6 dong da co
du sb luong dai biu dy hop cin
thiét.

10. Hoi déng Quan tri, sau khi da
xem xét mét cach cin trong, cd
thé tién hanh céc bién phap dugc
Hoi ddng Quan tri cho 1a thich
hop dé:

a. B8 tri chd ngdi tai dia diém hop
Dai hoi ddng C6 dong;

b. Bao dam an toan cho moi
ngudi ¢6 mit tai cac dia diém
hop;

c. Tao didu kién cho ¢b déng tham
du (hoc tiép tuc tham dy) dai
hoi.

dang ky, ho va tén cua c6 dong,
ho va tén dai dién dugc uy
quyén va sb phiéu bidu quyét
ctia cd dong dé. Khi tién hanh
biéu quyét tai dai hoi, sb thé tan
thanh nghi quyét duoc thu
trude, s6 thé khong tan thanh
nghi quyét duge thu sau, cubdi
cting dém tong sé phiéu tan
thanh hay khéng tan thanh ¢é
quyét dinh. Tong sb phiéu tin
thanh, khong tan thanh, va
khéng c6 v kién ting vén dé
dugc Chu toa thong bdo ngay
sau khi tién hanh bidu quyét
vén dé do. Dai hoi bau nhitng
nguoi chiu trach nhiém kiém
phiéu hodc giam sat kiém phiéu
theo dé nghi ctia Cht toa. S6
thanh vién ctia ban kiém phiéu
do Pai hoi déng Cb dong quyét
dinh can cir dé nghi ctia Chu
toa nhung khéng vuot qua sb
nguoi theo quy dinh cua phap
luat hién hanh.

7. Chti toa dai hdi c6 thé hodn
dai hoi khi da c6 du sé luong
dai biéu dy hop cén thiét,
khéng qué 03 ngay lam viéc ké
tir ngay du kién khai mac va
chi dugc hodn cudc hop hodc
thay déi dia diém trong truong
hop sau day:

a) Pia diém hop khéng c6 di
chd ng("‘)i thuén tién cho tit ca
ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia
diém hop khéng bao dam cho
cd dong du hop tham gia, thao
luén va biéu quyét;

¢) Co ngudi du hop can trd,
gdy rdi trit ty, ¢6 nguy co lam

B6 sung theo
Diém ¢ Khoan
2 Didu 146
Luét Doanh
nghi€p va
Diém ¢ Khoan
2 Diu 20 Diéu
1é mau ctia
Cong ty dai
chiing

Theo Khoan 8
Piéu 146 Luat
Doanh nghiép
Diéu chinh
theo Didu 146
Luét Doanh
nghiép; Khoan
4 Didu 20 Diéu
1& mau cta
Cong ty dai
chiing; va dé
théng nhit voi
quy dinh tai
Khoan 6 DBiéu
19 ctia Didu 18
hién tai.
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Hoi dong Quan tri ¢6 todn quyén
thay dbi nhl”rng bién phap néu trén
va ap dung tat ca cac bién phap
néu Hoi ddng Quan tri thiy cin
thiét. C4c bién phap ap dung c6
thé 1a cép gidy vao cira hodc str
dung nhitng hinh thirc lya chon
khéc.

cho cudc hop khong dugc tién
hanh mét céch cong bang va
hop phap.

10. Chu toa sau khi da xem xét
mdt cach cin trong, c6 thé tién
hanh céac bién phap Cht toa
thich hop dé:

a. B6 tri chd ngdi tai dia diém
hop Pai hoi dbng Co6 dong;

b. Bao dam an toan cho moi
ngudi c6 mét tai cac dia diém
hop;

¢. Tao diéu kién cho cd dong
tham du (hodc tiép tuc tham
dy) dai hoi.

Chu toa c6 toan quyén thay ddi
nhitng bién phap néu trén va ap
dung tit ca cac bién phép néu
théy cén thiét. Cac bién phép
ap dung co thé 1a cap gidy vao
ctra hoac str dung nhitng hinh
thirc Iva chon khac.

13.

Diéu 20. Théng qua nghi quyét
ctia Dai hoi déng C6 dong

2. Nghi quyét caa Pai hoi dong
Cb dong duge thong qua tai cude
hop khi cé du cac diéu kién sau
day:

a. Puoc sb cb dong dai
dién trén 50% tbng s6
phiéu bau cﬁa céc ¢b
dong ¢ quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép
hodc théng qua dai
dién duoc Gy quyén
cd mit tai Pai hoi
ddng C6 dong chip
thuan;

b. Bbi véi céc quyét dinh vé loai
cb phan va tong s6 ¢6 phén cua
timg loai; Thay déi nganh, nghé
va linh vuc kinh doanh; Thay déi

Diéu 20. Théng qua nghi quyét
ctia Dai hoi dong C6 dong

2. Nghi quyét ctia Pai hoi dong
Cb déng duoc thong qua tai
cudce hop khi ¢6 du cac diéu
kién sau dﬁy

a. Puoc biéu quyet thong qua
bai trén 50% tng s6 phiéu biu
clia céc cd dong tham du va
biu quyét tai Pai hoi dong C6
dong;

b. Dbi véi céc quyét dinh vé
loai ¢ phén va tdng s6 c¢b phén
clia timg loai; Thay dbi nganh,
nghé va linh vye kinh doanh;
Thay dbi co cdu td chirc quan
ly Céng ty; Stra d6i, bd sung
Diéu 18 cong ty; Dy 4n dau tu
hoiic bén tai san cé gid tri bing
hodc 16n hon 35% téng gia trj

Theo Khoan 5
Piéu 7 Luat sb
03/2022/QHI15

Theo Khoan 5
Didu 7 Luat sb
03/2022/QH15
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co céu t chiic quan ly Cong ty;
Stra ddi, bd sung Diéu 1 cong ty;
Du 4n dau tur hodic ban tai san co
gié tri bang hodc 16n hon 35%
tong gia tri tai san dugce ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhét ctia
Céng ty; Td chirc lai, giai thé
Cong ty thi duoc thong qua néu
duge s6 c¢b dong dai dién it nhét
65% tdng s phiéu biéu quyét ctia
tAt c& ¢ déng du hop tan thanh
hodc it nhat 65% tdng sb phiéu
bidu quyét ctia tit ca cac c6 dong
¢6 quyén biéu quyét chap thuan
dbi voi truong hop 1dy v kién cb
dong bang vin ban.

tai san dugc ghi trong bao cdo
tai chinh gan nhit ctia Céng ty;
Té chirc lai, giai thé Cong ty thi
duge théng qua néu duoc sb ¢b
dong dai dién it nhét 65% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia tit ca
cb dong tham du hop va bidu
quyét tan thanh hozc it nhat
65% tong s6 phiéu biéu quyét
clia tAt ca cac cd dong cé quyén
biéu quyét chdp thuan ddi voi
trudng hop 14y y kién ¢6 déng
bing vin bén.

14.

Didu 21. Thim quyén va thé thirc
lay y kién ¢ déng bing vin ban
d& thong qua nghi quyét ctia Pai
héi dong C6 déng

3. Phiéu ldy y kién phai c6 cic noi
dung chii yéu sau ddy:

5. Hoi dong Quan tri kiém phiéu
va lap bién ban kiém phiéu dudi
su ching kién ctia Ban Kiém soat
hoic cta c¢d dong khong nam gitt
chitc vu quan ly Cong ty. Bién
ban kiém phiéu phai c6 cac noi
dung chu yéu sau day:

f. Ho, tén, chit ky ctia Chu tich
Hbi dong Quan tri, ngudi dai dién
theo phap luit ctia Céng ty va cta
ngudi giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hbi ddng Quan tri
va ngudi giam sat kiém phiéu phai
lién déi chiu trach nhiém vé tinh
trung thuc, chinh xdc ctia bién ban
kiém phiéu; lién doi chiu trach
nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir
céc quyét dinh duge thong qua do

Pidu 21. Thim quyén va thé
thirc 1dy y kién cb déng bing
vin ban dé théng qua nghi
quyét ctia Pai hoi ddng C
dong

3. Phiéu 14y v kién phai c6 céc
ndi dung chi yéu theo quy dinh
cta phép luat.

5. Hoi ddng Quan trj kiém
phiéu va lap bién ban kiém
phidu duéi sy chimg kién cua
Ban Kiém soét hoic cta ¢
déng khong nim gitt chirc vu
quan ly Cong ty. Bién ban kiém
phiéu phai c6 cac ndi dung chi
yéu sau day:

f. Ho, tén, chi¥ ky ctia Chu tich
Hoi ddng Quan tri, ctia ngudi
giam sat kiém phiéu va ngudi
kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddng Quéan
tri, ngudi kiém phiéu va ngudi
giam sat kiém phiéu phai lién
d6i chiu trach nhiém vé tinh
trung thuce, chinh x4c ctia bién

Céap nhat theo
Khoan 5 Piéu
149 Luat
Doanh nghiép
2020
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kiém phiéu khong trung thuec,
khong chinh xac.

ban kiém phiéu; lién dadi chiu
trach nhiém vé céc thiét hai
phét sinh tir cac quyét dinh
duoc thong qua do kiém phiéu
khong trung thue, khong chinh
Xac.

15.

Piéu 24. Thanh phén, nhiém ky,
Ging cit va dé ctr thanh vién Hoi
dong Quan tri

1. 86 lugng thanh vién Hoi df“mg
Quan tri it nhét 1a nam (05) nguoi
va nhiu nhét 13 bay (07) ngudi.
Nhiém ky ctia Hi déng Quén tri
1a ndm (05) ndm. Nhiém ky cta
thanh vién Hoi ddng Quan tri
khéng qua nam (05) ndm; thanh
vién Hdi ddng Quan tri c6 thé
duoc biu lai v&i sb nhiém ky
khéng han ché. Mét c4 nhan chi
duoc biu lam thanh vién doc lap
Hoi déng Quan tri cia mot cong
ty khong qua 02 nhiém ky lién
tuc. Truong hop tat ca thanh vién
Hoi ddng Quan trj cung két thuc
nhiém ky thi cac thanh vién do
tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong
Quan trj cho dén khi c¢6 thanh
vién méi duge bau thay thé va
tiép quan cong viéc.

1. Téng sb thanh vién Hbi

ddng Quan tri khéng didu hanh
phai chiém it nhit mot phin ba
(1/3) téng sb thanh vién Hoi dong
quén tri. Céng ty phai c6 i thiéu
hai (02) thanh vién doc lap Hoi
ddng Quan tri. S8 luong t6i thiéu
thanh vién 161 ddng Quan tri
khéng diéu hanh dugc xé4c dinh
theo phuong thirc lam tron xubng.

Diéu 24. Thanh phén, nhiém
ky, ing ctr va d& cur thanh vién
Hoi dong Quan tr

1. Sb luong thanh vién Hoi
ddng Quan tri it nhét 1a nim
(05) nguoi va nhidu nhat 1a bay
(07) nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi ddng Quan tri
khong qué ndm (05) nam;
thanh vién Hdi déng Quan tri
c6 thé duoc bau lai voi sb
nhiém ky khéng han ché. Mot
cé nhén chi duge bau lam thanh
vién doc lap Hoi dong Quan tri
ctia mdt cong ty khong qua 02
nhiém ky lién tuc. Trudng hop
tat ca thanh vién Hoi dong
Quén tri cung két thuc nhiém
ky thi cac thanh vién do tiép
tuc 1a thanh vién Hoi dong
Quan trj cho dén khi cé thanh
vién mai duoc biu thay thé va
tiép quan cong viée.

2. Cong ty phai c6 tbi thiéu mét
(01) thanh vién khong diéu
hanh trong trudng hop sb thanh
vién Hoi dong quan tri 1a 05, va
phai c6 tdi thiéu hai (02) thanh
vién khong diéu hanh trong
trudng hop s6 thanh vién Hoi
ddng quén tri tir 06 dén 08
thanh vién. Céng ty phai c6 tdi
thiéu hai (02) thanh vién doc
1ap Hoi dong Quan tri,

Cap nhat theo
quy dinh Diéu
154 Luat
Doanh nghiép
2020.

Theo quy dinh
tai Khoan 79
Diéu 1 Nghi
dinh
245/2025/ND-
CP (hiéu luc tr
11/9/2025) sta
d6i Nghi dinh
155/2020/ND-
CP.

16.

Diéu 25. Tu céach thanh vién Hoi
dong Quan tri

Diéu 25. Tu cach thanh vién
Hbi ddng Quan tri

Khoan 78 Piéu
1 Nghi dinh
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3. Thanh vién Hoi dong quan tri
khéng duge dong thoi 14 thanh
vién Hoi ddng quan tri clia trén
nam (05) cong ty khéc.

4, Thanh vién Hoi dong Quan tri
khéng con tu cach thanh vién Hoi
ddng Quan trj trong céc trudng
hop sau:

455
b. Thanh vién dé gii don bing
viin ban xin tir chire dén tru s&
chinh ctia Céng ty:

G i

d. Thanh vién d6 khong tham du
céc cude hop ctia Hoi dong Quéin
tri lién tuc trong vong séu (06)
thang ma khéng cé su chip thuan
ctia Hoi dong Quan tri va Hoi
dbng Quan tri quyét dinh chirc vu
ctia ngudi ndy bi bo tréng;

3. Thanh vién i dong quan
trj khong dugc déng thoi la
thanh vién Hoi dong quan tri
hodc Hoi ddng thanh vién ctia
trén ndm (05) cong ty khac.

4. Thanh vién Hoi dong Quan
tri khong con tu cach thanh
vién Hoi déng Quan trj trong
cac truong hgp sau:

b. Thanh vién d6 gui don bang
vin ban xin tr chtc dén try s&
chinh cua Cong ty va dugc
chép thudn;

s
d. Trir trudng hop bét kha
khang, thanh vién do khong
tham du cac cudc hop ctia Hoi
ddng Quan tri lién tuc trong
vong sdu (06) thang ma khong
co su chép thuan cta HOi déng
Quéan tri va Hoi dong Quan tri
quyét dinh chirc vu ctia nguoi
ndy bi bo tréng.

245/2025/ND-
CP

Diéu 160 Luat
Doanh nghiép.

17.

Diéu 27. Quyén han va nhiém vu
cua Hoi dong Quan tri

3. Quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng Quan tri do luat phap va
Pidu 1& Cong ty va quyét dinh ctia
Dai hdi ddng C6 dong quy dinh.
Cu thé, Hoi déng Quan trj c¢6
nhitng quyén han va nhiém vy
sau;

f. Quyét dinh mua lai ¢ phén
theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
133 ctia Ludt Doanh nghi€p;

1. Théng qua hop ddng mua, ban,
vay, cho vay va hgp dong khéc c6
gi4 tri bang hozc 16n hon 35%

bicu 27. Quyén han va nhiém
vu cua Hoi dong Quan tri

3. Quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng Quan tri do luat phap va
Diéu 18 Cong ty va quyét dinh
ctia Dai hoi déng Cb dong quy
dinh. Cu thé, Hoi déng Quan tri
¢6 nhitng quyén han va nhiém
vu sau:

f. Quyét dinh mua lai cb phén
theo quy dinh tai khoan 1 va
khodn 2 Piéu 133 ctia Lujt
Doanh nghiép;

. Théng qua hop dong mua,
ban, vay, cho vay va hop dong

Cap nhat tuong
tng véi quy
dinh tai Diéu
153.2.d Luat
Doanh nghi€p
2020 (stra ddi
bd sung 2025)
Cép nhét chinh
xac theo quy
dinh tai Diéu
167.1 Luét
doanh nghiép
Khoan n dugce
diéu chinh lam
16 dbi tuong
diéu chinh,
Khoan s duoc
diéu chinh theo
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tong gia tri tai san dugc ghi trong
béo cdo tai chinh gin nhét ctia
cong ty. Quy dinh nay khong ap
dung ddi véi hop ddng va giao
dich quy dinh, tai diém d khoan 2
Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Diéu 167 clia Ludt Doanh nghiép;

n. B6 nhiém, min nhiém, bai
nhiém ngudi dai dién cua Coéng
ty. Viéc bdi nhiém néu trén khong
duoc trai voi cac quyén theo hop
dbng ctia nhitng ngudi bi bai
nhiém (néu cé);

s. D& xudt murc ¢b tirc hang nim
va xéc dinh mtrc cd tirc tam Gng;
td chirc viée chi tra ¢d tic hodic xir
ly 16 phat sinh trong qué trinh
kinh doanh;

u. Quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1é Cong ty.

khéc c6 gia trj biang hoic 16n
hon 35% tbng gié tri tai san
duogc ghi trong bao céo tai
chinh gin nhét ctia cong ty.
Quy dinh nay khong ap dung
dbi voi hop dong va giao dich
quy dinh, tai diém d khoén 2
Diéu 138, khoan 3 Diéu 167
ctia Ludt Doanh nghiép;

n. B4 nhiém, mién nhiém, bii
nhiém nguoi dai dién theo phap
ludt ctia Cong ty. Viéc béi
nhiém néu trén khong duoc trai
v6i cac quyén theo hop dong
cua nhiing nguoi bi bai nhiém
(néu co);

s. P& xudt muc ¢ tirc hang
nam; xac dinh muc cb tuc tam
Gng trén co s Gy quyén ciia
PHDCD; t6 chire viée chi tra
¢b tirc hodic xir 1y 16 phat sinh
trong qua trinh kinh doanh;

u. Théng qua va phé duyét viéc
cip céc khoan vay hoidc bao
l&nh cho té chire ¢6 lién quan
theo quy dinh tai diém a, khoan
4, Pidu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP va céc van
ban sira doi, bd sung khéc dang
¢6 hiéu luc (néu co).

v. Quyén va nghia vu khac theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu
1&¢ Cong ty.

Diéu 1.81 Nghi
dinh s
245/2025/ND-
CP

Khoan u duoc
bb sung theo
Diéu 1.84 Nghi
dinh
245/2025/ND-
CP; Diéu
293.4.a Nghi
dinh
155/2020/ND-
CP

Khoan v duge
didu chinh dé
khai quat phap
ludt néi chung
(chirng khodn,
doanh
nghiép...)

18.

Piéu 28. Chu tich Hoi dong quan
tri

3. Trudng hop Chi tich Hoi dong
Quan tri tr chirc hodc bi bai
nhiém, Hoi ddng Quan tri phai
bAu ngudi thay thé trong thoi han
mudi (10) ngay ké tir ngay nhan

Piéu 28. Chu tich Hoi dong
quan tri

3. Truong hop Chu tich Hoi
ddng Quan trj tir chirc hodc bi
mién nhiém, bai nhiém, Hoi
déng Quan tri phai bau nguoi
thay thé trong thdi han mudi

B6 sung thém
truong hop
“mién nhiém”
theo Khoan 1
Diéu 156 Luat
doanh nghiép
va theo Piéu I¢

52




STT | Quy dinh tai Pidu 1¢ hién hanh | N§i dung dé nghi sira doi Ly do sira doi
duoc don tir nhiém hodc ngay bi | (10) ngay ké tir ngdy nhén dugc mau cong ty
bai nhiém. Truong hop Chu tich | don tir nhiém hodic ngay bi bai | dai ching,
Hoi déng quan tri ving mit hodic | nhiém. Truong hep Chu tich biéu chinh lai
khong thé thuc hién duge nhiém | Hoi ddng quan trj ving mit tén ciia Uy ban
vu cua minh thi y quyén bé’mg hoéc khéng thé thuc hién duoc | cin ctr theo
vin ban cho mdt thanh vién khdc | nhiém vu ctia minh thi uy Quy ché hoat
thyc hién cdc quyén va nghia vu quyén bing vin ban cho mét dong cua
ctia Chu tich HO1 6611g quan tri thanh vién khac thuc hién cac HDQT FPT
theo nguyén tdc quy dinh tai Didu | quyén va nghia vu ctia Chu tich | 2021 (dbi tén
1& Cong ty. Truong hop khoéng co | Hoi ddng quén trj theo nguyén | Uy ban Chinh
ngudi duge Gy quyén thi céc tic quy dinh tai Diéu 1& Céng sach va Quy
thanh vién con lai bAu mot nguoi | ty. Trudng hep khéng co nguoi | hoach cén bd
trong sb c4c thanh vién tam thoi | dugce ty quyén thi cac thanh thanh Uy ban
gitt chirc Chu tich Hji ddng quan | vién con lai bau mot ngudi Nhén su va
tri theo nguyén téc da sb. trong s6 cac thanh vién tam Luong
4, Chu tich c6 nhiém vu va quyén thoi gitt chire Chu tich Hoi thudng).
han sau: ddng quan tri theo nguyén tic
h. Quyét dinh céc vén d& sau ddy | da sé.
nhung phéai thong bdo lai cho cac | 4. Chu tich c6 nhiém vu va
thanh vién Hoi ddng Quén tri biét | quyén han sau;
vé nhing quyét dinh tai cudc hop | h. Quyét dinh cac van dé sau
Hoi dong Quén tri phién gan nhit: | diy nhung phai thong bdo lai
(iif) Quyét dinh viéc cir, ty quyén, | cho céc thanh vién Hoi dong
thay dbi, mién nhiém ngudi quan | Quén tr biét vé nhing quyét
1y vén ctia Cong ty tai cac doanh | dinh tai cude hop Hoi dong
nghiép trén co sé dé xudt ctia Uy | Qudn trj phién gln nhat:
ban Chinh sach va Quy hoach Cén | (iii) Quyét dinh viéc ctt, tiy
b6; quyét dinh viée giao nhiém vu quyén, thay doi, mién nhiém
va chi dao céac ¢4 nhin nay bao vé | nguoi quan ly vbn cia Cong ty
quyén va loi ich hop phép ctia tai cac doanh nghiép trén co s&

Cong ty tai cdc doanh nghiép d& xuét ciia Uy ban Nhan su va
tuong trng, thuc hién céac bién Luong thudng; quyét dinh viéc
phép dé bao toan va phét trién vén | giao nhiém vy va chi dao cac
ctia Cong ty ddu tu vao céc doanh | c4 nhan nay bdo vé quyén va
nghiép do; loi ich hgp phap cua Cong ty
tai cac doanh nghiép tuong
tng, thuc hién céc bién phap dé
bao toan va phat trién von cta
Cong ty dau tu vao cac doanh
nghiép do;
19. | Diéu 29. Cac cudc hop ctia Hoi Didu 29. Cac cude hop cua Hoi | Bién ban hop,
ddng Quan tri ddng Quan tri dugc ban hanh
theo quy dinh
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Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira doi

12. Cudc hop cta Hoi déng Quan
tri c6 thé td chire theo hinh thirc
nghi su gifra cdc thanh vién cua
Ho6i ddng Quan tri khi tat ca hodc
mot sd thanh vién dang & nhiing
dia diém khéc nhau véi diéu kién
12 mbi thanh vién tham gia hop
déu c6 thé:

Céc quyét dinh duge thong qua
trong mdt cudc hop qua dién thoai
duoc tb chire va tién hanh mot
cach hop thtre c6 hiéu luc ngay
khi két thuc cude hop_nhung phai
duoc khéng dinh bang céc chit ky
trong bién ban cua tit ca thanh
vién Hoi dong Quan tri tham du
cudc hop nay.

14. Chi tich Hoi dong Quan tri c6
trach nhiém chuyén bién ban hop
Hoi ddng Quan tri cho cac thanh
vién va bién ban d6 1a bing ching
xéc thue vé cong viée da duoc
tién hanh trong cac cudc hop dé
trir khi ¢6 y kién phan déi vé néi
dung bién ban trong thdi han
muoi (10) ngay ké tir khi chuyén
di. Bién ban hop Hbi déng Qudn
tri duoc 1ap bing tiéng Viét va
phai ¢6 chit ky ctia tit ca céc
thanh vién Hoi ddng Quan tri
tham du cude hop hodc Bién ban
duoc 1ap thanh nhiéu ban va mdi
bién ban c6 chit ky cia it nhat mét
(01) thanh vién Ho6i dong Quan tri
tham gia cudc hop.

12. Cudc hop ctia Hoi déng
Quan tri c6 thé td chirc theo
hinh thirc nghi su gifra cac
thanh vién ctia Hoi dong Quan
tri khi tit ca hodc mot s6 thanh
vién dang & nhing dia diém
khéc nhau véi diéu kién 1a mdi
thanh vién tham gia hop déu c6
thé:

Céc quyét dinh duge théng qua
trong mot cudc hop qua dién
thoai duoc t6 chirc va tién hanh
mdt cach hop thire c6 hidu lyc
ngay khi két thic cude hop.

14, Chu tich Hoi ddng Quan trj
¢6 trach nhiém chuyén bién ban
hop Hoi dong Quan tri cho céc
thanh vién va bién ban do la
bing chiing xac thuc vé cong
viée di duoc tién hanh trong
cac cude hop dé trir khico y
kién phan dbi vé ndi dung bién
ban trong thoi han muoi (10)
ngay ké tir khi chuyén di. Bién
ban hop Hoi déng Quan trj
dugc 14p bang tiéng Viét va
phai ¢6 ho, tén, chit ky ctia chu
toa va nguoi ghi bién ban.

phép luat
(Khoan 1 Piéu
158 Luat
doanh nghié€p).
Theo Khoan 1
Diéu 158 Luat
Doanh nghiép
2020.

20.

Piéu 31. Ngudi phu trach quan tri
Cong ty

1. Hoi ddng quan tr chi dinh it
nhét mot (01) nguoi lam Nguoi
phu trach quan tri cong ty dé ho
tro hoat dong quan tri cong ty
dugc tién hanh mét cach co hiéu

Diéu 31. Ngudi phu trach quan
trj Cong ty

1. Hoi ddng quan trj chi dinh it
nhit mét (01) ngudi [am Nguoi
phu trach quan trj cong ty dé hd
trg hoat ddng quan tri cong ty
duoc tién hanh mot cach co

B6 sung ndi
dung theo quy
dinh tai Khoan
5 Didu 156
Luéat Doanh
nghiép va theo
Thong tu
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Ly do sira doi

qua. Nhiém ky ctia Nguoi phu
trach quan tri cong ty do Hoi dong
quan trj quyét dinh, t6i da 12 nim
(05) nam.

hiéu qua. Nhiém ky ctia Nguoi
phu trach quan tri cong ty do
Hoi dong quan tri quyét dinh,
t6i da 1a nam (05) ndm. Nguoi
phu trach quan tri cong ty co6
thé kiém nhiém lam Thu ky
cong ty.

116/2020/TT-
BTC hudng
ddn Nghi dinh
155/2020/ND-
CP (Piéu 32
Diéu 18 mau
cong ty dai
chiing)

21.

Diéu 33. Can bd quan ly

2. Murc luong, tién thu lao, loi ich
va céc diéu khoan khdc trong hgp
dbng lao dong dbi véi Can bd
quén 1y cao cAp do Hoi dong
Quan tri quyét dinh trén co s& dé
xuét ctia Chu tich va Uy ban
Chinh sach va Quy hoach Cén bd.
Hop ddng véi cée Giam dbc
nghiép vu va can bd cao cap khic
do Chu tich Hi déng Quan tr
quyét dinh sau khi tham khao y
kién ctia Uy ban Chinh sach va
Quy hoach Cén bg, va Tong Giam
doc.

Diéu 33. Cén bo quan Iy

...2. Mitrc luong, tién thi lao,
loi ich va céc diéu khoan khac
trong hop dong lao dong ddi
v6i Can bd quén 1y cao cap do
Hbi ddng Quan tri quyét dinh
trén co s& dé xuét ctia Chu tich
va Uy ban Nhén sy va Luong
thudng. Hop dong voi cac
Giam dbc nghiép vu va can bo
cao cép khac do Chu tich Hoi
dbng Quan tri quyét dinh sau
khi tham khao y kién ctia Uy
ban Nhén sy va Luong thudng
va Tong Giam déc.

Diéu chinh lai
tén ctia Uy ban
cin ctr theo
thue té hoat
déng quan tri
Cong ty (Quy
ché hoat dong
cua HDQT
FPT 2021 da
dbi tén Uy ban
Chinh sach va
Quy hoach can
b6 thanh Uy
ban Nhan sy
va Luong
thudng)

22,

Diéu 39. Trach nhiém trung thuc
va tranh cac xung ddt vé quyen loi

5. Giao dich gilta Cong ty vo1 mot
hodc nhidu thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Téng Giam dbc, nguoi diéu
hanh khac va cac ca nhan, td chtrc
c6 lién quan dén céc ddi tuong
nay (trir cac giao dich néu tai
Piém n Khoan 2 Piéu 14 va
Khoén 4 Diéu 39 ctia Didu 18 nay)
khong bi v6 hiéu trong céc truong
hgp sau day:

a) Ddi voi giao dich ¢ gid tri nhd
hon hodc bing 35% tong gia trj tai
san dugc ghi trong bdo céo tai
chinh gan nhét, nhing ndi dung
quan trong ctia hgp dong hoic

Diéu 39. Trach nhiém trung
thue va tranh cac xung dot vé
quyén loi

5. Giao dich gifta Coéng ty vdi
mot hodc nhidu thanh vién Hoi
déng Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Téng Giam dbc,
ngudi didu hanh khic va céc ca
nhén, t§ chitc ¢6 lién quan dén
chc dbi tuong nay (trir cac giao
dich néu tai Diém n Khoan 2
Diéu 14 va Khoan 4 Diéu 39
ctia Diéu 18 nay) khong bi v6
hiéu trong céc trudong hop sau
day:

a) i vai giao dich c6 gid trj
nho hon 35% hodc giao dich
dan dén tdng gia tri giao dich

Cép nhat chinh
xac ty 1¢ theo
quy dinh tai
Khoan 2 Diéu
167 Luét
Doanh nghiép;
va Pidu
293.4.aND
155/2020

Cép nhat
khoan 6 theo
quy dinh tai
Khoan 83 Diéu
1 Nghi dinh
245/2025/ND-
CP (sira doi,
bé sung Piéu
291 Nghi dinh
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STT | Quy dinh tai Diéu 1§ hién hanh
giao dich cling nhu cdc moi quan | phat sinh trong vong 12 thang | 155/2020/ND-
hé va lgi ich cuia thanh vién Hoi ké tir ngay thuc hién giao dich | CP)

d(‘")ng Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, nguoi diéu hanh khéc
da duoc béo cdo Hoi dong Quan
tri va duoc Hoi dong Quan tri
théng qua bing da sb phiéu téan
thanh ctia nhiing thanh vién Hoi
ddng Quan tri khong c6 loi ich
li€n quan;

b) DBbi v6i giao dich c6 gia tri 16n
hon 35% hoic giao dich dan dén
gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc
hién giao dich dau tién c6 gia tri
tir 35% trd 1én tong gid tri tai san
duge ghi trong bao cdo tai chinh
gén nhét, nhitng ndi dung quan
trong cla giao dich nay cling nhu
mbi quan hé va loi ich ctia thanh
vién H6i déng Quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Tong Gidm
dbc, nguoi didu hanh khac da
duge cong b cho céc cb dong va
duoc Dai hoi ddng cb dong thong
qua bing phiéu biéu quyét ctia cac
cb dong khong c6 loi ich lién
quan.

déu tién c6 gié tri nhd hon 35%
téng gié tri tai san dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gin
nhit, nhitng ndi dung quan
trong cua hgp ddng hoic giao
dich cfing nhur cac mdi quan hé
va loi ich cia thanh vién Hoi
déng Quan tri, thanh vién Ban
Kiém sodt, nguoi diéu hanh
khac dd duoc béo cdo Hoi dong
Quan tri va duoc Hoi dong
Quan tri thong qua bing da )
phiéu tan thanh ctia nhitng
thanh vién Hoi dong Quan tri
khéng co loi ich lién quan;

b) Déi véi giao dich 6 gia tri
tir 35% hoic giao dich din dén
gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang k& tir ngay thuc
hién giao dich déu tién c6 gia
trj tir 35% trdr 1én tong gid tri tai
san dugc ghi trong bao céo tai
chinh gln nhit, nhitng noi dung
quan trong cta giao dich nay
ciing nhur mdi quan hé va loi
ich ciia thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém
soét, Tong Giam dbc, nguoi
diéu hanh khac di duoc cong
b6 cho cic cb dong va dugce
Dai hoi dong cd dong thong
qua bang phiéu biéu quyét cta
céc cb dong khéng ¢6 lgi ich
lién quan.

6. Giam dbc, Tong Giam déc
khong dugc la ngudi co lién
quan cua ngudi quan ly doanh
nghiép, Kiém soat vién clia
cong ty va cong ty me, ngudi
dai dién ph?m vbn nha nuéc,
nguoi dai dién phan vén clia
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Quy dinh tai Diéu 18 hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do stra doi

doanh nghiép tai cong ty va
cong ty me theo quy dinh
tai diém d khodn 46 Diéu 4
Luat Ching khoén

23.

Didu 41. Quyén diéu tra s6 sach
va ho so

1. Cd déng hoiic nhém cb dong dé
cép tai Khoan 3 Diéu 24 va
Khoan 2 Diéu 36 Diéu 1 nay co
quyén trire tiép hodc qua ngudi
duoc uy quyén, giri vin ban yéu
cAu duge kiém tra danh séch c6
dong, cac bién ban hop DPai héi
ddng Cb dong va sao chup hoic
trich lyc cac hd so do trong gid
lam viéc va tai tru so chinh cta
cong ty. Yéu cau kiém tra do dai
dién dugc uy quyen ctia c6 dong
pha1 kem theo gidy uy quyén clia
) dong ma nguoi do dai dién
hodc mot ban sao cong ching cua
gidy uy quyén nay

2. Thanh vién Hoi déng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, Téng
Gigm dbc va can b quan 1y khéc
c6 quyén kiém tra s6 dang ky co
dong ctia Cong ty, danh séch cb
déng va nhitng sd séch va hé so
khéac ctia Cong ty vi nhitng muyc
dich lién quan tdi chirc vy cua
minh véi diéu kién céc thong tin
nay phai dugce bao mat

Diéu 41. Quyén tra ctiu s6 sach
va hd so

1. Cb d6ng hodc nhoém cb dong
dé cép tai Khoan 4 Diéu 24 va
Khoén 2 Diéu 36 Diéu Ié nay
cé quyén truc tiép hodic qua
ngudi duge uy quyén, giri vin
ban yéu ciu dugc kiém tra danh
sach c¢b dong, cac bién ban hop
Dai hoi dong C6 dng va sao
chup hoéc trich luc cac hd so
do trong gior lam vige va tai tru
s& chinh ctia cong ty. Yéu ciu
kiém tra do dai dién dugc uy
quyén cua cb dong phai kem
theo gidy uy quyén ctia cb dong
ma nguoi do dai dién hodc mot
ban sao cong chiig cua gidy
uy quyén nay

2. Thanh vién Hoi ddng Quan
tri, thanh vién Ban Kiém sodt,
Téng Giam dbc va cén bd quan
Iy khac c6 quyén tra ciru sb
ding ky cb dong clia Cong ty,
danh séch c6 déng va nhimng s6
sach va ho so khac ctia Cong ty
vi nhitng muc dich lién quan t6i
chtic vu ctia minh vé6i diéu kién
cac thong tin nay phdi dugc bao
maét

Céap nhat dang
dan chiéu dé
cap tai Khoan
1 Diéu nay

24,

Diéu 43. Phén phdi loi nhudn

5. Truong hop ¢ tirc hay nhiing
khoan tién khéc lién quan t&i mot
loai ¢b phiéu dugc chi tra bing
tién mit, Cong ty phai chi tra
bing tién déng Viét Nam. Viéc
chi tra c6 thé thue hién truc tiép
hodc thong qua cdc ngén hang
trén co sé cdc thong tin chi tiét vé

Diéu 43. Phén phoi lgi nhuén

5. Truomg hop cb tirc hay
nhitng khoan tién khéc lién
quan téi mét loai ¢ phiéu duge
chi tra bing tién mit, Cong ty
phai chi tra bang tién dong Viét
Nam. Viée chi tra cé thé thuc
hién truc tiép hodc théng qua
cac ngin hang trén co so cac

Diéu chinh dé
dam bao giam
thiéu truong
hop sira doi
diéu 1¢ trong
tuong lai khi
tén cac co
quan co sy
thay di.
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Noi dung dé nghi sita doi

Ly do siva doi

STT | Quy dinh tai Piéu 1& hién hanh
ngan hang do cb déng cung cép. thong tin chi tiét vé ngan hang
Truong hgp Cong ty da chuyén do ¢ dong cung cap. Truong
khoan theo dung cac thong tin chi | hgp Cong ty da chuyén khoan
tiét vé ngan hang do cb dong cung | theo diing céc thong tin chi tiét
cAp ma cb dong d6 khong nhan vé& ngn hang do c6 dong cung
duoc tién, Cong ty khong phai cip ma cb dong do khong nhan
chiu trach nhiém vé& khoan tién dugc tién, Cong ty khong phai
Coéng ty chuyén cho ¢6 déng thy | chiu trach nhiém vé khoan tién
huéng. Viéc thanh toan cb tic ddi | Cong ty chuyén cho c6 déng
v6i cac ¢d phiéu niém yét tai S¢ | thy huong. Viée thanh toan cb
giao dich ching khoan c6 thé tire ddi véi cac ¢b phiéu niém
duoc tién hanh théng qua cong ty yét tai S& giao dich ching
ching khoé4n hodc Trung tdm luu | khodn cé thé duoc tién hanh
ky chirng khoan Viét Nam théng qua cong ty chiing khoan
ho#ic co quan ¢6 thim quyén

25. | Didu 45. Quyén va nghia vu clia Diéu 45. Quyén va nghia vu Céap nhat tur
Cong ty trong viéc quan 1y vén ctia Cong ty trong viéc quan ly | ngit chinh xdc.
dau tu tai cac doanh nghiép khéc vbn diu tu tai cac doanh nghiép
d. Giao nhiém vy, giam sat viéc khac
thue hién nhiém vu va yéu clu d. Giao nhiém vu, gidm sét viéc
nguoi dai dién phé‘m vbn gop cia | thue hién nhiém vy va yéu ciu
Cong ty tai cac cong ty khac: ngudi dai dién phan von gép
(v) Thuc hién céc nhiém vy, chtt | cua Cong ty tai cac cong ty
truong khac ma Cong ty co thé khac:
yéu cdu theo ting theo diém. (v) Thuc hién c4c nhiém vy,

chu treong khac ma Cong ty ¢6
thé yéu cdu theo timg thoi
diém.

26. | Diéu 48. Tai khoan ngan hang Diéu 48. Tai khoan ngan hang | Cap nhit phu
1. Cong ty md tai khoan tai cac 1. Cong ty m& tai khoan tai cac | hgp véi quy
ngan hang Viét Nam hodc tai cac | ngin hang Viét Nam hoic tai dinh tai Luat
ngin hang nudc ngoai duoe phép | cac chi nhdnh ngén hang nudc | cic t6 chire tin
hoat ddng tai Viét Nam. ngoai dugc phép hoat dong tai | dung 2024; va

Viét Nam. theo Diéu 52
Diéu 16 mau
cua Cong ty
dai chung

27. | bidu 55. Chim dut hoat dong Diéu 55. Chidm dut hoat dong Cép nhat chinh

1. Cong ty c6 thé bi giai thé hoic
chidm dut hoat dong trong nhiing
truong hop sau:

1. Cong ty c6 thé bj giai thé
hodc chdm dit hoat dong trong
nhiing trudong hop sau:

xéc tén Gidy
ching nhan
déng ky doanh

nghiép theo
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h. Bi thu hoi Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh;

h. Bi thu hdi Gidy chimg nhan
diang ky doanh nghiép;

quy dinh phap
luét hién hanh.

28.

Piéu 56. Gia han hoat dong

2. Thoi han hoat dong duoc gia
han khi ¢6 tir 65% tré 1én tdng s6
phiéu bau ctia céc ¢d dong co
quyén biéu quyét cd mat truc tiép
hodc théng qua dai dién dugc uy
quyén c6 miit tai Pai hoi déng Ccé
dong thong qua.

Diéu 56. Gia han hoat dong

2. Thoi han hoat dong dugc gia
han khi ¢4 tir 65% trd 1én tong
s6 phiéu bau ciia cac cd déng
tham du va biéu quyét tai Dai
hoi dong C6 déng thong qua.

Theo Khoan 5
Diéu 7 Luat sb
03/2022/QH15

29,

Piéu 58. Giai quyét tranh chip
ndi bo

1. [..] o

Cac bén lién quan ¢6 gang gidi
quyét tranh chép do thong qua
thuong lugng va hoa giai. Tru
truong hop tranh chip lién quan
téi Hoi dong Quan tri hay Chu
tich Hoi ddng Quan tri, Chu tich
Hoi dong Quan tri chu tri viée gidi
quyét tranh chép va yéu cdu timg
bén trinh bay cac yéu t6 thuc tién
lién quan dén tranh chip trong
vong 10 ngay lam viée ké tir ngay
tranh chip phét sinh. Trudng hop
tranh chip lién quan t¢i Hoi dong
Quén trj hay Chu tich Hoi dong
Quan tri, bét ¢t bén nao cling cé
thé yéu ciu Ban kiém soét chi
dinh mét chuyén gia doc lap dé
hanh déng voi tu cach la trong tai
cho qué trinh giai quyét tranh
chép

Didu 58. Giai quyét tranh chép
noi bd

L [iosa] o

Céc bén lién quan co gang giai
quyét tranh chap dé théng qua
thuong luong va hoa giai. Trir
trueong hop tranh chip lién
quan toi Hoi dong Quan tri hay
Chu tich Hoi ddng Quan tri,
Chu tich Hbi ddng Quan trj chu
trl viée giai quyét tranh chip va
yéu cdu timg bén trinh bay cac
yéu td thuc tién lién quan dén
tranh chip trong vong 10 ngay
lam viée ké tir ngay tranh chép
phat sinh. Truong hgp tranh
chép lién quan t&i Hoi dong
Quan trj hay Chu tich Hoi dong
Quan tri, bét ctr bén nao cling
c6 thé yéu ciu Ban kiém soat
chi dinh mdt chuyén gia doc
lap dé hanh dong vai tu cach la
trung gian hoa gidi cho qua
trinh giai quyét tranh chép

Dé nghj diéu
chinh theo
Khoan 1 Diéu
62 Diéu 1& miu
ctia Cong ty
dai chung va
dé dong bo phu
hop véi quy
dinh tai Khoan
2 Piéu 58 nay

30.

Pidu 60. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 18 nay gdbm 22 chuong
60 didu duoc Dai hoi ddng C6
dong Céng ty C6 phan FPT nhit
tri thong qua ngay 05 thang 04
nam 2018 tai Ha Noi va cuing
chip thuan hiéu luc toan vin ctia
Pidu 18 nay; va stra ddi bb sung
tai Pai hoi déng C6 déng Cong ty

Piéu 60. Ngay hiéu luc

1. Ban didu 18 nay gém 22
chuong 60 diéu duoc Pai hoi
ddng Cb dong Cong ty CH phan
FPT nhét tri thong qua ngay 05
thang 04 nam 2018 tai Ha Noi
va cung chép thuén hiéu luc
toan vin cta Diédu 1¢ nay; va

Diéu chinh dé
giam tai viéc
stra doi, bd
sung.
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Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira doi

Cd phan FPT t6 chirc vao ngay 06

thang 04 nim 2023 tai Ha Noi.

stta dbi bd sung theo tirng thoi
diem.
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PHU LUC 02 - BAN PE XUAT SUA POI QUY CHE NQI BQ VE

QUAN TRI CONG TY
(Kém theo To trinh ngay 18/3/2026 vé viée sira ddi Piéu ¢ Cong ty, Quy ché ngi by vé Quan
tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hopi ci’éng quan tri)

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira dbi

STT | Quy dinh hién hanh tai cic
tai licu
1. Céan ctr Luat Chung khoan Cin ctt Ludt Chirng khoan ngay 26 | Cép nhat dé
ngay 26 thang 11 ndm 2019 thang 11 ndm 2019 va cac vdn ban | khai quat cac
stra doi, bd sung quy dinh stra
ddi bd sung
. Can ctr Ludt Doanh nghiép Can cr Luat Doanh nghiép ngay Cap nhat dé
ngay 17 thang 6 ndm 2020 17 thang 6 ndm 2020 va cac van khai quat cac
ban stra dbi, bd sung quy dinh sua
dbi bd sung
3¢ Cén cir Nghi dinh sb Cén ctr Nghi dinh sO Céap nhat dé
155/2020/ND-CP ngay 31 155/2020/ND-CP ngay 31 thang khai quat céc
thang 12 nim 2020 ctia Chinh | 12 ndm 2020 cua Chinh pht quy quy dinh sua
phti quy dinh chi tiét thi hanh | dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu | ddi bo sung
mot s6 diéu cua Ludt Ching | ctia Luét Chimg khoan va cac vin
khoan ban stra ddi, bd sung
4. | Didu6. Quy dinh v trinh tv | Pidu 6. Quy dinh vé trinh tw thi | Cép nht

thu tuc va biéu quyét tai Pai
hoi ddng Cd dong thuong
nién va bat thuong:

6.1. Thong bao hop Dai hoi
déng C6 dong: gii thong béo
moi hop dén timg ¢b dong c6
quyén du hop va tudn thi quy
dinh tai Diu 17 Piéu 1¢ Cong
ty v tai Diéu 142, 143 Luét
Doanh nghiép 2020.

a. Cac hinh thirc thong bao
Pai hoi ddng C6 dong;

- Cong bd trén website
cua Cong ty tai dia chi:
www.fpt.com.vn;

c¢) Tai liéu str dung trong cudc
hop, du thao nghi quyét dbi
voi timg vén dé trong chuong
trinh hop duoc dang tai trén
trang thong tin dién tir cuia
cong ty www.fpt.com.vn va
cac théng tin lién quan vé céc

tuc va biéu quyét tai Pai hdi dong
C6 dong thudng nién va bat
thuong:

6.1. Thong béo hop Pai hoi dong
Cb dong: giri thong bao moi hop
dén timg cb déng c6 quyén du hop
va tuén tht quy dinh tai Diéu 17
Diéu 18 Cong ty va tai Didu 142,
143 Luét Doanh nghiép 2020.

a. Céc hinh thirc thdng bao Dai hdi
dbng C6 déng;

- Cong bd trén website ctia
Cong ty tai dia chi:
www.fpt.com.

¢) Tai liéu str dung trong cudc hop,
du thao nghi quyét dbi véi timg
vén dé trong chuong trinh hop
duoc ding tai trén trang thong tin
dién tur ctia cong ty www.fpt.com
va céc théng tin lién quan vé cac
vén dé s& duoc thao luén va biéu
quyét tai dai hoi,

website hién tai
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véAn dé s& duoc thao lun va
biéu quyet tai dai hoi;

6.7. Cong b thong tin Bién
ban hop va Nghi quyét ctia
Dai hdi dong ch dong

Trong thoi gian 24 gio ké tir
thoi diém két thic cude hop,
bién ban va nghi quyét ctia
Dai hdi déng Cb dong s& duogc
déng tai trén trang Web ctia
Cong ty tai dja chi
www.fpt.com.vn va dugc g
t¢i Uy ban chiing khoan Nha
nude, S giao dich ching
khodn TP Hb Chi Minh dé
thuc hién cong bo thong tin
theo quy dinh cta phép luét
hién hanh.

6.7. Cong bd thong tin Bién ban
hop va Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng Cb dong

Trong thoi gian 24 gid ké tir thoi
diém két thiic cudc hop, bién ban
va nghi quyét ctia Pai hoi dong Co
dong s& duge ddng tai trén trang
Web ctia Cong ty tai dia chi
www.fpt.com vé duge giii t6i Uy
ban chirmg khoan Nha nudc, S&
giao dich chiing khoan TP Hb Chi
Minh dé thue hién cong b thong
tin theo quy dinh ctia phép luét
hién hanh.

Cap nhat
website hién tai

Piéu 9. Ung cu, dé cit thanh
vién HDQT

9.1  Céng ty co it nhét 1a
nam (05) thanh vién HDQT
va téi da bay (07) thanh vién
HDQT. Téng sb thanh vién
Hoi ddng Quan tri khéng didu
hanh phai chiém it nht mot
phin ba (1/3) tdng s6 thanh
vién H6i dong quan tri. Cong
ty phai c6 tbi thiéu hai (02)
thanh vién doc 1ap Hoi dong
Quan trj. 86 luong tdi thiéu
thanh vién HDQT khéng diéu
hanh duoc xac dinh theo
phuong thirc lam tron xubng.

Piéu 9. Ung ct, dé ctr thanh vién
HDQT

9.1 Céng ty c6 it nhit 1a ndm (05)
thanh vién HDQT va ti da bay
(07) thanh vién HDQT. Cong ty
phai c6 t6i thiéu mot (01) thanh
vién khong diéu hanh trong truong
hop sb thanh vién Hoi déng quan
tri 14 05, va phai c6 téi thiéu hai
(02) thanh vién khéng didu hanh
trong trudng hop s thanh vién
Hoi ddng quan tri tir 06 dén 08
thanh vién.

Céng ty phai cé t6i thiéu hai (02)
thanh vién déc 1ap Hoi ddng Quén
tri.

Theo Khoan 79
Diéu 1 Nghi
dinh
245/2025/ND-
CP (hiéu lyc tir
11/9/2025) sira
déi Nghi dinh
155/2020/ND-
CP

Pdng bd/nhét
quén theo Piéu
24 Diéu 1 dé
xudt stra doi.

Diéu 9. Ung ct, dé cir thanh
vién HDQT

9.2 Trudng hop da xac dinh
duge trude ung vién, thong tin
lién quan dén céc tng vién
Hbi déng quan trj duge dua
vao tai liéu hop Pai hoi dong

Diéu 9. Ung cir, dé cr thanh vién
HDbQT

9.2 Trudng hop di xac dinh dugc
trude g vién, thong tin lién quan
dén cac g vién Hoi ddng quan
tri duoc dua vao tai liéu hop Pat
héi ddng cb dong va cong bb tbi

Theo Diéu
41.4.a Luat
Ching khoan
2019
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cb dong va cong bd ti thiéu
hai muoi mét (21) ngay trude
ngay khai mac cudc hop Dai
hoi ddng cb dong trén trang
thong tin dién tir cuia Cong ty
dé cb dong co thé tim hiéu vé
cac ung vién nay trudc khi bo
phiéu. Théng tin lién quan
dén tmg vién Hoi dong quan
tri duge cong bb bao gém céc
noi dung tbi thiéu sau ddy:

thiéu mudi (10) ngdy trude ngay
khai mac cugc hop Pai hoi d@)ng
c¢b déng trén trang thong tin dién
tr ctia Cong ty dé cb dong co thé
tim hiéu vé& cic tng vién nay trudc
khi bo phiéu. Théng tin lién quan
dén tmg vién Hoi dong quan trj
dugc cong bd bao gom céc ndi
dung t6i thiéu sau day:

Diéu 10. Tu céch thanh vién

Theo Diéu 160

8. | Diéu 10. Tu c4ch thanh vién
HDQT HDbQT Luét Doanh
nghiép 2020.
10.5 Thanh vién HDQT 10.5 Thanh vién HDQT khong
khong con tu cach thanh vién | con tu cach thanh vién HDQT
HDQT trong céc trudong hgp | trong cac truong hop sau:
sau:
(b) Thanh vién dé giri don bang
(b) Thanh vién do6 giri don viin ban xin tir chirc va duge chép
b:?lng viin ban xin tir chirc dén thuén;
tru s& chinh cua Cong ty;

9. | Diéu 18. Nhiém vu va quyén | Diéu 18. Nhiém vu va quyén han | Quy dinh tai
han cia HDQT ctia HDQT Diéu 27 Piéu
18.4 Trén cosd Piéu 153 va | 18.4 Trén co s& Diéu 153 va 167 | 1&; Piéu 153 va
167 Luat Doanh nghiép 2020, | Ludt Doanh nghiép 2020, biéu 27 | 167 Luat Doanh
Piéu 27 Piéu 1& Cong ty, Pidu 16 Céng ty, nhitng van dé sau | nghiép 2020
nhitng van dé sau ddy phai day phai dugc HDQT phé duyét:
duge HDQT phé duyét: Thanh 14p chi nhanh hodc cac van
(a) Thanh lap chi nhanh hodc | phong dai dién cua Cong ty;
cac vin phong dai dién cta
Cong ty; Xem xét ké hoach
hang niim cua cac cong ty con
trong TAp doan vé viéc thanh
l4p chi nhanh va vdn phong
dai dién cua cdc cong ty nay;

10. | Didu 18. Nhiém vu va quyén | Diéu 18. Nhiém vu va quyén han | Diéu 27 Diéu
han cia HDQT cua HbQT 1&; Pidu 153 va
18.4. Trén co so Didu 153 va | 18.4 Trén co sd Piéu 153 va 167 | 167 Luat Doanh
167 Luit Doanh nghié€p 2020, | Ludt Doanh nghiép 2020, Diéu 27 | nghiép 2020

Diéu 27 Diéu & Cong ty,
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nhitng van dé sau day phai
duge HPQT phé duyét:

Thanh lap, giai thé va yéu cau
pha san céc céng ty con cua
Cong ty trong Téap doan; Kién
nghi PHPCD viéc td chire lai,
giai thé hodc yéu ciu phé san
Cong ty; Phé chuan viéc sira
ddi Didu 1é, ting giam vén
diéu 1¢ ctia cong ty con;

Didu 1& Cong ty, nhitng van dé sau
day phai duge HPQT phé duyét:

Thanh lap, giai thé va yéu cau pha
san cac cdng ty con cua Cong ty
trong T4p doan; Kién nghi
DHDCD viéc té chirc lai, giai thé
hodic yéu céu pha san Céng ty; Phé
chudn viéc ting giam von diéu 18
cua cong ty con

11.

Diéu 18. Nhiém vu va quyén
han cia HDQT

d. Chi dinh va bai nhiém
nhitng ngudi duge Cong ty uy
nhiém Ia dai dién thuong mai
va Luét su cua Cong ty;

Diéu 18. Nhiém vu va quyén han
cua HBQT

Theo quy dinh
tai Diéu 27
Piéu I&; Diéu
153 va 167 Luat
Doanh nghiép
2020

12

Didu 23. Phién hop bit
thuong

23.2 Chu tich HPQT gui thu
triéu tap hop HPQT trong
thoi han (07) ngay 1am viée
ké tir ngay nhan duoc dé nghi
tai Khoan 1 Piéu nay. Cac
cudc hop HDQT phai dugc
tién hanh trong thoi han muoi
lam ngay sau khi c6 dé xudt
hop.

Diéu 23. Phién hop bit thuong
23.2 Chu tich HPQT guri thong
bao triéu tdp hop HPQT trong thoi
han nam (05) ngay lam viéc ké tir
ngay nhén duge dé nghi tai Khoan
1 Biéu nay. Cac cudc hop HDQT
phai duogc tién hanh trong thai han
bay (07) ngay sau khi cé dé xudt
hop.

Theo quy dinh
tai Didu 157
Luéit Doanh
nghiép

13,

Diéu 24. Piéu kién dé tién
hanh phién hop HPQT hop Ié
24.2 Truong hop hop lan thi
nhét bat thanh do khéng hoi
du s6 thanh vién HDQT tham
du theo quy dinh thi Chu tich
HDQT sé& triéu tdp phién hop
14n th hai trong thoi han tdi
da mudi 1im (15) ngay ké tir
ngay hop 1an thir nhit bat
thanh. Phién hop lan thi hai
ctia HPQT chi cén hon mét

Diéu 24. Diéu kién @ tién hanh
phién hop HPQT hgp 1€

24.2 Truong hop hop lan thir nhit
bit thanh do khéng hdi di s6 thanh
vién HPQT tham du theo quy dinh
thi Cha tich HPQT sé€ triéu tap
phién hop l4n thi hai trong thoi
han t1 da bay (07) ngay ké tir
ngay hop lan thir nhét bit thanh.
Phién hop lan tht hai cia HPQT
chi cdn hon mot nira sb thanh vién
HDQT tham gia

Theo quy dinh
tai Piéu 157
Luat Doanh
nghiép
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nira sb thanh vién HPQT
tham gia

14.

Diéu 26. Bién ban, Nghi
quyét céc phién hop HDQT
26.1 Thu ky cudc hop ghi
Bién ban céac cudc hop
HPQT. Noi dung céc phién
hop HPQT va y kién phat
biéu ctia tirng thanh vién
HDQT tai cudc hop phai duge
Thu ky ghi chép trung thue va
diy di vao Bién ban, dong
thoi phai c6 da chit ky cac
thanh vién du hop. Cht toa va
Thu ky phai chiu trach nhiém
vé tinh trung thuc va chinh
x4c cta ndi dung Bién ban
hop HPQT. Bién ban hop
HPQT va céc tai liéu st dung
trong cudc hop duogce luu gitt
tai Tru s& chinh Céng ty.

Diéu 26. Bién ban, Nghi quyét cac
phién hop HDQT

26.1 Thu ky cude hop ghi Bién
ban céc cudc hop HDQT. Noi
dung céc phién hop HDQT vay
kién phat biéu ctia timg thanh vién
HDQT tai cude hop phai duge Thu
ky ghi chép trung thye va day du
vao Bién ban, ddng thoi phai cé du
ho, tén, chit ky ctia Cht toa va Thu
ky. Chu toa va Thu ky phai chiu
trach nhiém v& tinh trung thyuc va
chinh xac cua ndi dung Bién ban
hop HPQT. Bién ban hop HDQT
va céc tai liéu st dung trong cudc
hop dugce luu gift tai Tru s& chinh
Cong ty.

Theo quy dinh
tai Khoan 1
Diéu 158 Luat
Doanh nghiép
2020.

S

Piéu 50. Quan hé gitta Cong
ty voi cac cong ty con do
Cong ty nam giit 100% von
diéu 1&

50.2 Bén canh céc quyén va
nghia vu khac dugc quy dinh
tai Didu 48 cta Quy ché nay
va cac quy dinh khéc trong
Didu 1¢ va Quy ché nay,
quyén va nghia vy cta Cong
ty dbi voi Cong ty con do
Coéng ty nim 100% vén didu
16 gbm:

(p) Str dung tén thuong mai,
biéu tugng, logo, slogan va
thuong hiéu chung ctia Cong
ty trong kinh doanh va cac
hoat dong khac phu hop voi
tiéu chi ctia Cong ty. Tuy
nhién viéc str dung tén thuong
mai, biéu tugng, logo, slogan

Piéu 50. Quan hé giita Cong ty véi
cac cong ty con do Cong ty nim
gilt 100% von diéu 1§

50.2 Bén canh cac quyén va nghia
vu khéc duge quy dinh tai Diéu 48
ctia Quy ché nay va cc quy dinh
khéc trong Diéu 1& va Quy ché
ndy, quyén va nghia vu ctia Cong
ty déi v&i Cong ty con do Cong ty
ném 100% vén diéu 1& gdm:

(p) Str dung tén thuong mai, biéu
tuong, logo, slogan va thuong hiéu
chung cia Cong ty trong kinh
doanh va cac hoat dong khac phu
hgp vai tiéu chi cua Cong ty. Tuy
nhién viéc sir dung tén thvong
mai, biéu tuwgng, logo, slogan va
thuong hi¢u chung cuia Cong ty
cho cOng ty con cua Cdng ty con
phai duoc sy chdp thudn trudce

Diéu chinh theo
Diéu 27 Diéu 1&
Cong ty
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va thuong hi€u chung cua
Céng ty cho cong ty con cta
Coéng ty con phai dugc su
chip thuén trude bang vin
ban cua HPQT cua Cong ty

bing vin ban cta dai dién theo
phép ludt ctia Cong ty

16.

Diéu 59. Hiéu luc thi hanh
59.1 Quy ché nay co hiéu luc
k& tir ngay Dai hoi dong CH
dong théng qua va Chu tich
HDQT thay mat HDQT ky
quyét dinh ban hanh Quy ché.
Quy ché nay thay thé Quy ché
Quan tri Cong ty C6 phin
FPT (Ban hanh theo Nghi
Quyét 56 01.03.2018/NQ-
HDQTFPT ngay 09/03/2018)

Diéu 59. Hiéu luc thi hanh

59.1 Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir
ngay Pai hoi dong C6 dong théng
qua va Chu tich HDQT thay mit
HPQT ky quyét dinh ban hanh
Quy ché,

Diéu chinh dé
giam thu tuc
stra ddi bd sung
tuwong Ung.
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PHU LUC 03 — BAN DE XUAT SUA POI QUY CHE HOAT PONG CUA HDQT
(Kém theo To trinh ngay 18/3/2026 vé viéce siva doi Diéu I¢ Co ong ty, Quy ché ngi bo vé Quan trj Cong
1y, Quy ché hoat dong ciia Hi déng quadn tri)

Ly do sira doi

STT Quy dinh hién hanh N6i dung dé nghi siva doi
I. [Can et Nghi dinh s8[Cin o Nghi dinh  s6 | Nghidinh 155/2020-
155/2020/ND-CP ngay 31 thang | 155/2020/ND-CP ngay 31 thang | /ND-CP da dugc sira
12 nim 2020 ctia Chinh pha quy | 12 nam 2020 cta Chinh pha quy déi, bd sung bai
dinh chi tiét thi hanh mét s diéu | dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu | Nghi dinh
ctia Ludt Ching khoén ciia Ludt Ching khodn va céc vén | 245/2025/ND-CP;
ban stra dbi, bd sung do d6 d& nghi bd
sung cum: “va cdc
véin ban sita doi, bé
sung”
2. | Pidu 5. Nhiém ky va sb lugng Piéu 5. Nhiém ky va sé lwong | Piéu chinh theo
thanh vién Hgi ddng quan tri thanh vién Hoi dong quan tri | Pidu 154  Luat
1. S6 luong thanh vién Hoi ddng | 1. S6 luong thanh vién Hoi ddng | Doanh nghiép
quan trj it nhét 1a nam (05) ngudi | quan trj it nhét 12 nam (05) nguoi
va nhiéu nhit 12 bdy (07) ngudi. | va nhidu nhit 1a bay (07) ngudi.
Nhiém ky ciia Hoi ddng quén trj | Nhiém ky coa thanh vién Hoi
1a nam (05) niim. Nhiém ky cia | ddng quan trj khong qué nim (05)
thanh vién H6i dong quan tri khéng | ndm; thanh vién Hoi dbng quan tri
qué ndm (05) ndm; thanh vién Hoi | c6 thé duoc bau lai voi s6 nhiém
déng quan tri co thé dugc biu lai | ky khéng han ché. Mot ca nhan
v6i s6 nhiém ky khéng han ché. | chi duoc bau lam thanh vién doc
Mot ca nhan chi duge biu lam | ldp Ho6i dong quan trj ciia mot
thanh vién ddc lap Hoi ddng quéan | cong ty khong qua 02 nhiém ky
tri cia mdt cong ty khong quéa 02 | lién tuc
nhiém ky lién tuc
3. | Didu 5. Nhiém ky va sb Iwgng | Didu 5. Nhiém ky va so lwgng | Theo quy dinh tai

thanh vién Hoi dong quan tri

2. Cong ty phii co tdi thiéu hai
(02) thanh vién doc lap Hoi dong
quén tri.

thanh vién Hoi dong quan tri

2. Cong ty phai c6 toi thiéu mot
(01) thanh vién khong diéu hanh
trong trudng hop s6 thanh vién
Hoi dong qudn tri 12 05, va phai
¢6 ti thiu hai (02) thanh vién
khong diéu hanh trong trudng
hop s6 thanh vién Hoi dong
quén trj tir 06 dén 08 thanh vién.
Cong ty phai c6 téi thiéu hai (02)
thanh vién doc lap Hoi dong quan
tri

Khoan 79 Diéu 1
Nghi dinh
245/2025/ND-CP

(hiéu Iuc tlr
11/9/2025) sta dbi
Nghi dinh
155/2020/ND-CP.
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